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YBoa

IpymtBo cyauja Cpbuje je, y oKBUPY ITpojeKTa AKyuoHU ti1aH 3a 1io-
gpwky [lpywitiea cyguja CpSuje Bucokom caseitiy cygciiieéa, KOju CIpOBO-
nu y3 noppuiky Ambacazne Kpamesnne Xomauguje, 3ajefrto ca bupoom
3a OPYIITBEHA MCTPaKUBaba, CIIPOBE/IO UCTPAXMBarbe O CTaBOBMMA
cypuja o cramwy cyactsay Cpouju. Linsp uctpaxxnsama je 610 a ce aHO-
HYIMHOM aHKeTOM fioh)e 1o cTaBOBa Cy/yja O HeKUM Off HajBKHUjVX I~
Tama 3a IpaBocybhe U MoCIeAYHO Ofipesie Aajby IPABLY [elI0Bamba Y-
pyXema.

Bynyhnu na je dpymrso cyauja Cpbuje CipoBesio UCTPaskMBabe OBOT
THUIIA U 2016. TofMHe, Takobhe y3 moxpiiky Ambacane Kpamesnune Xo-
TaHAMje, Y aHaIM3Y KOja je IIpeJ YMTA0LeM U3BPILEH je YIIOPEeJHN IIPK-
Ka3 IOjeIMHNX pe3y/ITaTa KaKo OU ce yTBPAWIN TPEH/IOBU Y USTPA/IbI
CTaBOBa Cy/jija ¥ CMep Yy KOMe ce CYACTBO pa3Buja. TeMaTCKu OKBUP OBa
JIBa MICTPa)XMBama Hje UCTH, TaKO J1a je nopeherme BpIIeHO TaMo rpe je
TO eNMCTEMOJIOIIKY, METOJOIOMIKY ¥ CTATUCTUYKY OIPaB/IaHO.

VcTpakuBame je CIpoBefieHO Y BpeMe Kajja Cy Ha CHa3y 61y 3aKoH
o BucokoM caBeTy cyAcTBa, 3aKOH O CyAMjaMa 1 3aKOH o ypehemwy cyzno-
Ba KOjI Cy JOHETY 2008. TO/IMHE M OATOBOPY Ha Ta IMTamba OFHOCE Ce Ha
Te 3aKOHe, 2 He Ha ICTOMMeHe 3aKOHe IoHeTe 9. hebpyapa 2023. TOAMHE.

MeToO0OLLKO-TEOPUJCKN OKBUP UCTPaXKMBaHa

3a motpebe u3pajie AaHAIUTUIKOT OKBUPA UCTPaXKMBama Kopuirhen
je xoHLenT ,,[He3go MHTerpureTa’, KOju je pasBuia IPyla CTPyumaka
IIpY ayCTPAINjCKOM OrpaHKy Transparency International.

AKO ce Ha CY[CKM CUCTeM IIPUMEHU OBaj KOHIIEIT, fo0uja ce aHamm-
TUYKM OKBMP, [He3[j0 MHTerpureTa Cy/ICTBa, KOjer YMHe CIaMKe:



« Cyp xao mHCTUTYLIHjQ,

o Bucoku caBer cyncTBa,

e MuHKCTApPCTBO HA/ITIEXKHO 3a CYAICTBO,

o Cyanje' kao npunaganny npodecuje,

« Cyzumje Kao 3a110CleHN y CyqY,

» Cynuje xao ap>kaBHU QYHKIMOHEPYU, OZHOCHO IPUIAJHNILIN CYL-
CKe B/IaCTH,

« CrpykoBHa yapyXemwa cyauja,

« Hecynehe oco6rme,

o Kopucunim yenyra cypa (mpaBHa 1 ¢pusmdka 1mua),

e AZIBOKaTU Ka0 YYeCHULU TIPe CYZIOM,

o Bemrramnu xao npodecuja unje ycayre KOpUCTH Cyf,

« O6pasoBHe nHCcTUTYUYje (IpaBHY daxynTeTy 1 IIpaBocyaHa aka-
femuja),

o J3BpuiHa BacT,

e 3aKoHOMaBHA B/IACT,

 PerymaTopHa Tea HajIeXHa 3a 00/IACT CYACTBA,

e OrmmiTa jaBHOCT,

o Crpy4Ha 1 aKajeMcKa jaBHOCT,

o 3aMHTEpeCOBaHM APYLITBEHM aKTEPHU,

o Menmuju n fip.

Cramke [He3ma MHTErpuTeTa CyACTBA CYy OBE3aHe CIelN(DUIHUM JIe-
IIKOM Tj. YCTaBHMM, CTPATeIIKIM, 3aKOHCKJM I TTIO[I3aKOHCKVIM, OHOC-
HO OIlepaTMBHYM JOKYMEHTVMA, IIPOdeCHOHANTHUM KOJleKCUMa U IIpa-
BIUIMMA CTPYyKe 3 KOjUX IIpoM3iIa3e mpaBa 1 obaBese, amn U 3afialiy,
OfIHOCHO OYeKMBAHU Pe3yNATaTH, KaKo cmaMKu (cybjekaTa) Koje cy fieo
CY[CTBa, TaKO U C/IaMKy (cybjexaTa) Koje Cy BaH CYACTBA, KOje CBe OMO-
ryhaBajy ma cyx Kao MHCTUTYLMja OCTBapy CBOj MHCTUTYLMOHAIHY U
HOPMATUBHU UHTETPUTET, CyiMje CBOj IPOQeCHOHATHN HTEIPUTET, a
rpabanu rpabanckn nnTerputet. CBe TO 30MpPHO KOBOAY 10 QYHKIMO-
HaJTHe IIpaBHe JIp>KaBe.

' VImeHnulie Kao WTO Cy cyauje u ucnuranuuy he 6utu npepcras/beHe Kao 30MpHe MMEHM-
1Ie ¥ OJfHOCE ce Ha 06a Ioa.



[1aHupaH 1 peann3oBaH Yy3opakK UCTPpaXXnBara
KOje je peann30oBaHOo 2022. rogmHe

Kpenpame y3opka 3a morpebe ncTpaxupama 2022. TOAVHE je peasn-
30BaHO Ha nonynauuju (yKymnas 6poj cyauja) ox 2.740 cynuja. Tom mpu-
JIMKOM je uspabeH ImponopuuoHanHy cTpaTnUKOBaHy CIyYajHU y30-
pak (6poj cyauja yK/bydeH y UCTpaXkyBambe IIpeMa IUIaHy) BeYuHe
1.600. IIpn n3papgu ysopkopamwa kopuiheHa je jefyHNIA Y30PKOBamba,
Tj. CBaKM II0jeMHAYHN CYJ Ha Teputopuju Pemy6omke Cpbuje (6poj je-
[VHNIIA/CYyIoBa 159); MPOIOPLMOHATHOCT CTpaTa Ha HUBOY YKYIIHOT
y30pKa (mpumepn: BpxoBHM KacaljMoHN CYA Off 44 CYAMja CITyIajHO Ofja-
OpaHux 25; Anlenanyonu cyn y beorpany ox 78 cyamja cmy4ajHo ofabpa-
HUX 45).

I360p ncnuTaHuKa yHyTap CBake cTpaTe/cyaa je ypabeH ciydajaom
MeTofoM. VIHTepBas moBepema (HMBO IOY3JAHOCTU 95%%): +/- 1,53 3a
IojaBe ca OYEeKMBAHOM MHIVJIEHIIOM Off 50%. Y CIIy4ajy ofOujama cy-
IVije Ia Y9eCTBYje Y UCTPaXMBAKY IO MCTOM MOJieNy OMpaHa je 3aMeHa
VICTIMTaHMKA.

CBak cyamja — y9eCHVK UCTPaXIBamba je 6110 0OaBellTeH Aa je MCTpa-
JKMBarbe TMOAPKAHO Off CTPaHe aKTYeTHOr casuBa Bucokor casera cyn-
CTBa IIpWIarambeM KOIuje JOKYMEHTa.

Y opHOCY Ha IJIaHMPAaHKX 1.600 UCIUTAHNUKA PEANN30BaH je y30pakK
Be/IMYMHE Off 1.211 ucnuTaHuka. [Ipema mony, y ankeTu je yseno yuenthe
72,2% >KeHa Cy[iuja u 24,3% MYLIKapala Cyanja, ITo IPUOIVKHO OATo-
Bapa U IIOJIHOM CacCTaBy Cyuja, JOK Ce 3,5% MCIUTAaHNKA HYje U3jacHM-
JI0 Ha OBO IuTame. IlocMaTpaHO MO CTapOCTM MCHUTAHMKA, 24,4% CY
OV MCTIATAHUIA cTapu of; 36 10 46 TOJINHA, a 35,4% IIPEKO 46 TOAMHA.
37,4% VICIMTaHVKA HIj€ HaBEJIO CBOjy CTApPOCT.

> Kapa ce KopucTu HUBO TIOY3/JaHOCTH OFF, 95% Y BE3Y Ca MUHTEPBAIOM IIOBEPEIHA, TO 3HAYN
Zia ce o4eKxyje fa he 95% CBUX KOHCTPYMCAHMX MHTePBaa Cafip>KaBaTy IpaBy ITapaMeTap IOIy-
nanyje. [IpyruM pednma, ocToju 95% BeposarHoha ga he mHTepBas noBepema cap>kati Ta4Hy
BPEJHOCT NapaMeTpa nomynanuje. Ha mpumep, ako KOHCTpyuIIeTe MHTEPBA IIOBEPetba 3a MPo-
LieHy Cpefiibe BPEeIHOCTH MOMyIaLje ca HUBOOM IIOY3IaHOCTHU Of 95%, TO 3Ha4n Aa he y 95%
Cy4ajeBa MHTEPBAIN IIOBEpeba KOjU ce KOHCTPYMINY M3 PasIM4YMTHUX y30paKa CajipXKaBaTu
IIPaBy CpeJitby BPEJHOCT HOITy/IaLuje.

Ba’)kHO je HAaIIOMEHYTH Jla HUBO TTOY3[aHOCTU MOXKe OUTI MOCTaB/beH Ha Pa3IM4nTe BPeli-
HOCTH, Ka0 IITO Cy 90%, 99% W/IM HeKa APYTa BPEJHOCT, Y 3aBUCHOCTU Off MOTPeba MCTPaKN-
Baba I JKe/beHe TAYHOCTH IpoleHe. MehyTum, HuBO moysgaHoCTH OF, 95% je YecTo KopuirheH
CTaHAAp[ jep IPy>ka pasyMHy PaBHOTEXY usMel)y TAUHOCTI U IPEIVBHOCTH IIPOLIeHe.



Kapa je y nuramy cyiMjcKm CTa)X MEPEH TOAVHAMA, 21,2% aHKETHUPa-
HUX je Y CTarycy CyAuje o IeT TOfMHA, 10,4% y4YeCHUKa aHKeTe je y
CTa)XXy Cypuje of, 6 1o 10 TOIMHA, [OK je CTaXX Of 11 1O 15 TO[MHA y aHKe-
TU UMAJIO 15,4% aHekTupaHux. Of 16 1o 20 TofyHA CYAMjCKOT CTaXa je
HaBe/IO 14,2% MCIUTAHMKa, Off 21 0 25 BUX 18,2%. IIpexo 25 rogmua
PaJHOT CYAMjCKOT CTa)ka MMAJIO je 17,4% y4ecHuKa aHkere. [Io 6pojy
VICHVITaHVKA, HajBUIIIEe aHKETUPAHUX (71,1%) OWIIO je U3 OIILITe HaJIeX-
HOCTH, YK/by4yjyhu u BpXoBHM KacallMoOHM Cyf, a IpeocTanu Cy 6mm
I3 CYZI0Ba ITOCeOHe Ha[IeKHOCTH (27,1%).

Tabena 1. JucTpnbymija ncnuTaHnKa o BPCTH CyAa

Bpcra cyma % y y30pKy | YKymas 6poj | % y yKyITHOM
cynuja Opojy cynuja

Omniura — OCHOBHU CYJ 52,5 1.292 472

Omnura - BUILN CYL 12,1 379 13,8

Ominra — amnenanyoHn Cyn 6,3 223 8,1

[Toce6Ha — IPUBpERHY CYA 8,5 173 6,3

IToce6bHa — mpuBpegHN 0,4 38 1,4

amnenanyoHn Cyz,

ITocebna - IIpeKpILIAjHU CY/L 15,0 481 17,6

[Toce6Ha — mpekpiIajHu 3,2 57 2,1

amnenanyoHu Cyz,

[Tocebna — ynpaBHM CYR 0,1 53 1,9

BpxoBHM KacallOHM CYJ 0,2 44 1,6

bes ogrosopa 1,7

Toran 100,0 2.740 100,0

3a IO/MIOBMHY MICHUTaHUKA (50%) OBO je OMIO IPBO MCTPaXKMBame
OBaKBe BPCTe y KOjeM Cy y4eCTBOBAIN, JOK je HEIITO Mambe Off jefHe
Tpehnne (30,8%) Beh yyecTBOBanm0. CBaKM TV CIUTAHUK je peKao fia
HIje CUTYpaH fia I/ je MKafia 6110 YIeCHMK UCTPaKUBaba.



ONnwTUn HAJNTA3N

Mepuenumja ApyLTBEHOr, NPOPECUOHANHON
N UHCTUTYLIMOHANHOI aMbujeHTa Cyanjcke
npodecuje

Y npBOM fie/ly TEKCTa MPENCTAB/bEHO j€ KAKO YYECHUIM UCTPaXKu-
Bamba BU/Jie APYIITBEHM, MHCTUTYIVIOHA/THY, HOPMaTUBHM 1 ITpodecro-
HaTHM aMOUjeHT y KojeM CyZiuje OCTBapyjy CBOjy APYIUTBEHY QPyHKINY.

Ipadpuxkon 1. Ilepuennuja amOujenTa y KojeM cyauje oCcTBapyjy
CBOjy APYIITBeHY QYHKIVjY M HOPMAaTUBHY Ha/I/IeKHOCT

86.80%

37.70%

32.80%
12.50%
7.80% 6.60% 1:30%
- - 2.60% = 270% 170% osom 1%
[ — — ;

¥ Cpbuju cem rpahaHu Mmajy ucTe ycnose ga ocTeape cBoja npasa Cyauja yseKk Mopa Aa ce NOHALWa A0CTOjaHCTBEHO, @ HE CaMO Ha
npepg cygom nocay

WY noTAYHOCTH Cam Carnacat M [peTerkHo cam carnacat B HiWTi cam carnacaH HATM HUCaM carnacaH

m lpeTendio nucam carnacan m MpeTeniio nHcam carnacai2 ® Hemam ctao

Ouemyjyhu renepanHo GpyHKIMOHNCabe CYACKOT CUCTEMA, CKOPO %
Cyamja-ucnmuTaHmka (70,5%) cmatpa ga y Cpouju csu rpabanm mmajy
JICTe YCIOBe [ja OCTBape CBOja Ipasa npey cysoM. OBoMe Tpeba opatu
U [1a je BULIIE Of % aHKeTMpaHuX (78,8%) carylacHo ca CTaBOM fia CY[JOBU
y Cp6uju, Bpurehu cBojy Hapgmexxnoct, 06e36elyjy samrury npasa. C
Ipyre CTpaHe, 70,8% aHKETMPAHUX Ce C/IaKe Ca CTaBOM Jia Cy MaTe-
pMjaTHY TPOLIKOBY CY[CKOT MOCTYIIKA TAKO BUCOKMU fia je HeKuM rpaba-
HJIMa BeOMa TeIIKO Jia OCTBape CBoja Ipasa mpeq cygoM. To ykasyje fa
dbopMarHO-TIpaBHO NOCTOjM jefHAKOCT rpabaHa mpef cyfoM, anu jja Hu-



10 McTpaxnBarwe npobecnmoHanHor MHTerpmuTeTa cyauja

BO 3alITUTE IbUXOBUX IIPaBa IMPEKTHO 3aBUCK Of IbMIXOBOT MaTepujal-
HOT TI0/I0KAja, IITO 3Ha4yy fia he, yKOMMKO je HBIXOB MaTepyjaTHMA I10JI0-
aj cmabmju, MMaTy cmabujy MoryhHOCT fja 3aIuTuTe CBOja IpaBa.

Camonepuenuuja cyguja
O NoNoxajy npodecuje

Tex HemTo Mame off TpehuHe aHKeTMpaHMX cyAuja (31,9%) je carmac-
HO ca CTaBOM JIa je CyAMjcka GpyHKIMja JOBO/BHO CUTypHA Aja oMoryhasa
He3aBMCHOCT CyAMja. YIUTaHU Jja cebe MOpefie ca Ap>KaBHUM CITy>K6Oe-
HMIIMMA, CyAuje cebe MpeTeXXHO He JOXKMB/baBajy Kao Ap>KaBHE CIIYXK-
OeHuKe jep ce cBera 15,7% MCIMTAHMKA CAITIACUIIO Ca CTABOM Jia je Cyau-
ja Kao U CBaKu APYTU Ap>KaBHU CTy>KOeHNK. [0TOBO MOTOBMHA MCIIN-
TaHMKa (46,8%) je CBeCHa Jia je 3a IO3MB Cy/¥je BaXKHO IITa APYTY MU-
C7Ie O HheMY.

C mpyre cTpaHe, cyamje IIoKa3yjy yBubaBHOCT Kajia je y IUTakby CTaB
3ajefHuIIe TpeMa IIPMBATHOM NOHAIakY cyanja. CKOpo % MCOUTaHMKa
(72,2%) 6u ce cysapskano o oxpelheHor mocTynama y IpuBaTHOM XKI-
BOTY YKOIMKO O 3Hamo fja Ou 3ajemHMIja OCyAuIa TakaB IOCTYIAK.
CsecT cyauja o [pyIITBEHOM yITefy npodecuje je Ha BUCOKOM HUBOY.
Ckopo 9 o7 10 MCIMTaHMKA CMaTpa Ja CyAMja yBeK MOpa Jja ce TIOHaIIa
TOCTOjaHCTBEHO U TO 86,9% MUCIN Jja TO He BaXKM CaMoO 3a ITOCao. Jour
BUIIIe CyAMja (BICOK IIpOIIeHaT off 89,1%) cMaTpa Jja 3a CyAiujy Bake BU-
M CTaHJAP/Y MOHAIIAbA HETO 32 IPyTe YIAHOBE 3ajeHMIIE.

PagHa onTepeheHoCT cyamja
N KOHCY/NITOBakbe Ca KosleramMma

Y norneny onrepehema cynuja, Benuka Behuna cyguja (76,6%) cMa-
Tpa Ja je 00MM IIOC/Ia y CYAY TaKaB Jla BIXOB KBauTeT paja Tprnu. Cko-
po monoBuHa cynmja (49,1%) je M3pasuia CaracHOCT ca CTaBOM Ja je
IIpolLelypa Iofie/bliBatba IpeMeTa TaKBa Jja He MOXKE Jla ce€ HaMeCTH Jia
oppebenn cyauja fobuje ogpehenn npegmer.

Cynuje cy CK/IOHE fia ce KOHCYITYjy O IIPaBHUM NNTambMMa ca KOjle-
ramay 81,9% ciy4dajeBa, IIpy YeMy Ce HELITO BUIIE Off IIOJIOBMHE (51,9%)
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y TOM CTy4ajy ompefesbyje 3a KOHCyATalje ca UCKYCHUM KOJlerama, ¢
TUM ILTO je 43,7% CIPEMHO J1a C€ KOHCY/ITYje U Y Be3U ca KOHKPETHUM
IIPEIMETOM.

[lofaTHO paflHO aHraXXoBakbe U HECTIOJUBOCT
cyamjcke dyHKUmMje ca apyrm nocaoBmMMa

Y morneny HeCIojuBOCTM Ca CYAMjCKOM (PYHKIIMjOM, MOAAIM IIO-
Kasyjy fia Benmka BehyuHa cyauja mpenosHaje mocioBe Koju Cy HeCIojn-
BI ca cyaujckoM ¢yHkumjom. Tako dak 85,7% MCIMTaHMKA cMaTpa fia
CyaMja He MOyKe OMTH IpefCeHNK OIIITIHE U fla Cé HAKOH JICTeKa MaH-
filaTa BpaTu Ha mo3uuujy cyauje. Camyas npoueHar cyauja (87,4%) cma-
Tpa a HUje IPUXBAT/BMBO fla CYAMja IPYXKU jaBHY MOAPIIKY OpauHOM
HapTHepy Koju ce 6aBu momutrukoM. OBakaB HOfaTak MOKasyje fia Cy
Cy[uje y IPMHIUITY CBECHE HEOIIXOJHOCTH /IMIIABakba IIOTOJHOCTH KOje
VIMajy fipyru rpahanu u crpeMHe Ha TO.

Cynuje Bose cBOj IOCa0 — YakK 72,4% y4eCHMKA CMaTpa Ja je 1mocao
Cyznuje jefaH o 60/bUX ITOC/IOBA Y IIPaBHIYKO] mpodecuju. VI To ympkoc
yMmeHNIy mTo ABe Tpehmue cyamja (66,4%) cTpaxyje 3a cBOj Mare-
pUja/Hy II0/10)Kaj HAKOH ojy1acKa y nensujy. Cyzmje cy cBecHe Jia je mbu-
XOB TPeHYTH) MaTepujaTHM IIOTI0XKaj HEeCIIOjUB ca MoTpeboM (1 cTaH-
IapaoM) Ia CYAUjcKa MeH3Mja OAroBapa IOCTOjaHCTBY M OATOBOPHOCTH
IPETXOIHO BpIIeHe CyAmjcke QyHKIUje, M ca IMOTpeOOM 3alITHUTe Of
Kopymnnuje.

Cnobofa m3pa)kaBarba cyamja
Y JaBHMM HacTynmma

VcTpaxkmBame je IIOKa3ajno Aa CBaKky IecTu cyamja (16,5%) cmarpa
fla CyAyja y jaBHOCTU MOYKe CIOOOIHO Jja pacIipaBjba O MOMUTUYKUM Te-
Mmama. Taj pesynTar ykasyje Ha moTpeby 6o/ber yrnosHaBama Cyanja ca
TUM 300T 4era je muxoBa c1060fa M3pakaBama, Y OGHOCY Ha OCTase
rpabaHe, orpaHuYeHa, OJHOCHO Ca TVM Jia je 3aXTeB 3a IVIXOBOM He-
npucTpacHoihy HeoBOjiBO Be3aH ca IOTPeOOM 3a IBIIXOBOM Y3JpKa-
Homhy NpYINKOM jaBHOT M3paXkaBamba.
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He3aBMCHOCT cyauja 1 3aKOHUTOCT 0a/1yKa

Y morneny He3aBMCHOCTM CYACTBA, IOCTOjM BUCOKA CBECT CyAMja
(82,5%) fa je meplenuMja APYLUITBA O HE3aBMICHOCTY CYACTBA IOfjeHa-
KO Ba)KHA Kao 11 paKTMIKa He3aBUCHOCT. Ha)ka/mocT, Tek cBaKy 4eTBPTH
cyanja (23,8%) Bepyje na rpahanm Majy nosepema y CyACTBO.

lnak, cynuje cy ommydHe y cTaBy (86,7%) #a je, yIpKOC TOMe IITO je
3HAYajHO IITA PYLITBO ¥ CTPAHKE Y IIOCTYIIKY MICIIE O IIPECYAN, MHOTO
Ba)XHIje JIa je IIpecyfia 3aKOHUTA, IpaBeJHa I IPaBUYHA U []a BUXOBE
ofTyKe He Ou Tpebano jfa Oyay KpUTMKOBaHe U JOBODeHe y muTame
(672%). (BumeTt AHeKc 1).

[MpodecroHanHa 1 jaBHa oaroBOPHOCT Cyauja
HOCTOjI/I 3aBUHA CBECT cym/[ja O TOME€ [1a Cy OHE OATOBOpPHE IIpEMa
rpabanuma (73,1%)% cynujckoj mpodecuju (74,3%) ¥ IOLITOBAKY 3aKO-

Ha (77,8%).

Ipaduxon 2. Cras cynmja o ogropopHocTu (%)
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YTruaj HopMaTMBHOI OKBMPA Ha
NPOPECUOHANTHUN MHTErPUTET Ccyamja

[Ipema MMIIJbEbY YIeCHUKA aHKeTe HajBehn mpoljeHaT mo3UTUBHOT
yTHIIaja Ha TpodeCHOHAIH MHTETPUTET CYAMja MMajy: 3aKOH O Cyauja-
Ma (52,7%)*% 3akoH o Brucokom caBeTy cyzncTBa (52,2%), 3aKOH O ITapHMU-
YHOM IIOCTYIIKY (50,8%), 3akoH 0 ypebemwy cynmosa (50,4%). Vcnopmno-
JIOBMYHM YTHUIIaj Ha IpOdeCHOHAIHY MHTETPUTET CyAnja uMajy: 3aKOH
0 KPUBMYHOM IIOCTYTIKY (49%), 3aKOH O CeUIITUMA V¥ IOAPYIjIUMa Cy-
JI0Ba U jaBHMX TY>KM/IAIITaBa (45%), 3aKOH O 3aIITUTH IIpaBa Ha cyheme
Y Pa3yMHOM POKY (39,9) 1 3aKOH 0 U3BplLIeY 1 06e36ehemy (39,1%) (Bu-
mu AHekc 2).

Hanasy uctpakuBama roBope fia HajIIO3UTUBHMjM YTUIIAj HA MHTE-
TPUTET CyAMja MMa ETMYKM KOZIEKC Cy/inja ca YMM Ce CarIacuio 69,4%’
aHKEeTUPAHUX CYuja, TOK j€ 54,5% Cy/iMja Koje Cy IIOIyHM/IE aHKETY ca-
r1acHo fa CyfcKM ITOCTTOBHMK MIMa O3 THBAaH OfHOC Ha MpodecuoHaI-
HJ MHTETPUTET CYAUja.

Ipaduxon 3. JonpuHOC HOPMATUBHOT OKBUPA
npodgecnoHaTHOM UHTETPUTETY CyAUjcKe mpodecuje
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BunaHc (He)3agoBO/bCTBaA cyauja
aMbunjeHTOM paja

3a IpeLusHO caryefjaBame CTame (He)3aZoBO/bCTBA M3paheHn cy u
xopuurheHy MHAVKaTopy 61aaHca (He)3aJOBO/CTBA CyMja Ha CKasu
0f 0 10 100%.

VHaMKaTOp ,BeoMa 3aJ0BO/baH  IIOCTOjU Kajfia je HeKMM acCIeKTOM
3a/J0BO/BHO M3HAJ 75% CyAyja UCIKUTaHKKa. HaTrnomnosm4Ho 3amoBosb-
CTBO IIOCTOjU KaJja 50% JI0 74% Cy#Mja Jja IMO3UTUBAH ofrosop. Vcnop-
IIOJIOBMYHO 3aJ0BO/bCTBO IIOCTOjM Kafla jeé HEKUM aCIIEKTOM CYAUjCKe
npodecnje 3a0BO/BHO OF 25% /10 49% MCIIUTaHNKA. HesaoBoBCTBO
HEKVIM aCIIeKTOM CyAMjcKe mpodecuje je MPUCYTHO Kafia je 3aJ0BO/bHO
Matbe Off 25% Cyauja.

Taxo ce MoXXe 3aK/bYYMUTH Jja CYy CyAuje, CYIITUHCKY, He3a/l0BObHE
CBOjJIM MaTepyjaTHUM II0JIOKajeM U BelIMKOoM onTepehenourhy mocmom.
Jep, Tek je HemTo BUIIe Of MeTHHe (27,1%) aHKETMPAHMX IPUITATHUKA
cyamjcke mpodecyje M3jaBUIo Jja je BeoMa VIV YITIABHOM 3a[J0BOJ/BHO
MaTepyjaTHUM TIOTI0XKajeM, CKOPO MCTO ¥ KOJIMKO je BUX (27,9%) 3a70-
BO/bHO ontepeheHomhy pajom onndenom y 6pojy npeamera. Cynuje cy
VICTIOATIONIOBMYHO 3aJ0BO/bHE (38,8%) YI/IemoM Koju Cymuje MMmajy y
APYLITBY, LITO IIPE/CTaB/ba 3HaYajaH CTENEH He3aJ0BO/bCTBA.

Ipaduxkon 4. [IponeHaT 3a0BO/bCTBA aCIEKTUMA
cynmjcke npodecuje
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VcTpaxkuBame IOKasyje [la CyAuje TeHepaJHO HUCY 3aJOBOJbHE
CBOjUM IOI0KajeM (HeMa HM jeJHOT IMMTama Ha Koje CY CyAMje OfiTOBO-
puie ja Cy BeoMa 3a/j0BO/bHE — IIPEKO 75%). Cyauje Cy HaTIOMOBUYHO
3aJl0BOJbHE CBOjOM CTpy4HOIIhy (63,2%), CTpy4HOLINY 3allOC/IeHNX y
cyny (54,8%), IpaBOCYHUM 3aKOHMMA (53,5%) ¥ HAYMHOM pacIIofierie
npepmeta (50,2%). VICIOAIIONOBIYHO 3a/J0BO/BCTBO je NMPUCYTHO Yy Be-
TMKOM OpOjy acleKaTa CyUjcKOr IIOC/Ia: YHYTpallllba OpraHusalyja cy-
na (48,2%), BIACT Ha JIOKAJTHOM HUBOY (43,8%), TEXHUYKY YC/IOBU Y KO-
juma cynuje page (40,6%), MOTYhHOCT CTpy4HOT ycaBpiIaBama (40,2%),
He3aBJICHOCT Y OBHOCY Ha 3aKOHOZIaBHY BJIACT (39,3%), IpOLieAypa pas-
perema cynnja (38,5%), Op3auHa kojoM rpahanu Mory ga octBape cBoja
npasa (37,3%), HaunH nsbopa cyauja (35,3%), Ha4MH 1360pa 3aI0C/IeHNX
y cyny (33,3%), He3aBUCHOCT Y OHOCY Ha PeNyO/IMYKY U3BPIIHY B/IACT
(32,1%), HauMH Ha Koju ce ofipehyje croxkeHocT mpegmera (26,2%) 1 CTaB
3ajegHMIe IpeMa cyxy (18,6%).

MNpuTnCcum Ha cyaunje

3aHMM/BMBM CY OATOBOPM Ha OBO INTAIbE, I1a ¥ HEOUYEKMBAHM 34 OHE
KOju cMaTpajy fa cy cyauje y Cpbuju mop, BenmMKuM nputucumnma. Jax
ocaM of peceT (81%) cyauja Hmje Tpreno (HMKAJ WIM BeOMa PeTKO)
IpUTHICKe y BplIewmy cyaujcke ¢yHkuuje. JIe TpehnHe aHKeTMpaHUX
cynuja (63,5%) HMje TPIeNO IPUTHUCAK Ja haBOpU3yje HEKy Off CTpaHKa
y TOCTYTIKY, JIOK je 17,5% IbMX M3jaBU/IO [ia MM CE TO JelIaBano PeTKO.
Caera 1,7% MCIOuTaHMKA M3jaBUJIO je A je TPIIENO 4YecTe YTHUIaje, JOK
VX 7,7% HMje XKeJleslo Jia ce U3jacHIL.

Ipadukon 5. [Ipurucum Ha cyguje (%)

bes npuTtncKa

Y BplUEekY cyaujcKe pyHKUMje 3a ¢aBopM3OBaKbe CTPaHKe Y NOCTYNKY
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ITpema ogroBopuma Koje je nano 218 Cyinja, Koje Cy MMaje MCKyCTBO
IpUTHCAKa, TO ce Hajuenrhe felIaBaao CyNTWIHMM IIOCTaB/barbeM IN-
Tama (22,6%), TOCpenHo (12,9%), 0f 0coba Koje 1Majy KOPUCT, OFHOCHO
npuBwiIernje (9,7%) Win ypreHiujama 3a Huke KasHe (9,7%).

ToroBo HuKap (y 97,6% cinydajeBa) cyauje Koje Cy Oyie mpefMeT Ipu-
TUCKA HUCY IIpMjaBIIe CIy4aj HaJyIeXKHUM oprannumMa. OBaj mofaTak Hac
yiyhyje Ha Buine 3ak/bydaka. To 61 Morio a 6ype, ¢ jefiHe cTpaHe, ja Cy
cynuje ,HaBUKJIE U ,,OTyIIajie” Ha IPUTUCKE, M, C APyre CTPaHe, U fia
CyAMje cMaTpajy Ja je IPBEHCTBEHO Ha BbJIMa OITOBOPHOCT /I C€ OB YIIPYy
yTHUIajuMa, Kao 1 Ja Cy CIIOCOOHe U OfTy4YHe Jla ce OYIPY IPUTHUCIIN-
Ma. Ha nurame ga 1 cy 4ynm 3a cay4aj fia je o, HEKOT OTBOPEHO VN
CYIITIIHO TPaXKeHO Ja paBopu3yje CTPaHKY y IIOCTYIIKY, 93,2% VCIINATA-
HIIKA je OrOBOpMIO HeraTuBHO. Mebhy cynujama koje Hucy npujaBuie
IIPUTHUCKE HE IIOCTOje CTATUCTUYKY 3HaYajHe pas/lKe Kajia je y IUTamby
IIOJI, CTAPOCT, AV KMHA PAJJHOT CTa)Ka MICIIMTaHMKA-CY/yje, OGHOCHO BP-
CTa CyjJa y KojeM paji.

MCKyCTBa NPENTMCaKa Ha cynvlje

Kapa cy y nuramy MCKycTBa IPUTHICAKA, OJHOCHO BpIlema yTuUlaja,
69,2% ce M3jaCHMIO Jja HUKaJla HUje[Ha Off CTpaHaKa y IOCTYIIKY Huje
BpILNJIA IPUTUCAK Ha BUX, JOK C€ IbUX 12,4% Ca IPUTUCKOM CTPaHaKa y
MOCTYIIKY CyO4YM/IO je[THOM WK fiBa IyTa. Ibux 7% je ogrosopuo a ce
He ceha, a 7,7% /1a He Xe/u f1a Kake.

Hajuemrhn ytumaj Ha cyauje cy BpUIMIM IO3HAHMK KOjU IIO3HAje
CTPaHKY Yy OCTYTIKY (26,1%), alBOKAT CTPaHKe Y HOCTYIKY (21,7%), 3a-
HOCJIEHN Y CYRY, (21%) M HEIMOCPEHO CTpaHKa y MOCTYIKY (16,1%). Ha
NUTambe Ja /1M Cy afBOKATH CTPaHaKa BPLUINM/IM IPUTKCAK HA BIUX, 64,1%
CyZAuja je HerMpaso IOCTOjarbe IPUTUCKA, [NOK je 15,4% aHKeTMPaHUX Cy-
Jlvija HaBeJIO Ja CY je[fHOM O IBa ITyTa TOKOM Kapujepe OV N3/I0KeHN
IPUTHCKY aJiBOKaTa je[iHe Off CTPAHaKa Yy IIOCTYIIKY.

IIITo ce TMYe MpUTHCAKa MIPEKO IIO3HAHMKA CTPAHKE, 59,1% CyAuja je
HaBeJIO Jja Hje UMaJIO Ty BPCTY ,JICKYCTBA', IOK je 17,7% CyAMja HaBesIo
fla je jeHOM VIV JBa IIyTa OM/IO M3/I0KEHO IIPUTHUCKY oBe BpcTe. M y
OBOM C/Ty4ajy MIMaMo CIMYaH IPOLeHAT OHNX Koju ce He cehajy (7,3%) u
OHUX KOjU He XeJle 1a OfiroBope (75%).
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Buire oy % yicnuTaHuKa je Ha uTambe Ja /i Cy OVIM M3TI0KEHM TIPU-
THCKY Y CYACKMM IIPOLieCHMa Off CTPaHe YWIAHOBA IIOPOJIIe WM Poou-
He jeHe Off CTPaHa OATOBOPIJIO Ca ,HUKaZIA", HOK je 9,1% CyAuja IOTBPA-
HO oziroBopyio. CBaky JBajieceTy UCIIUTAHUK (5,2%) je peKao Ja ce He
ceha oBe BpcTe mpuTHCKa, TOK 7,8% HILje KeJeno a OfTOBOPIL.

Ckopo ocaM off JieceT ucIuTaHuKa (78,2%) je OATOBOPMIIO fia HuUje
6110 oA, MPUTUCKOM TIOIMTHYAPA Ca JIOKATHOT HMBoa. Ca OBOM Bp-
CTOM IIPUTYCKA TOKOM CBOj€ Kapujepe je[fHOM WM IBa IyTa CYCpesIo ce
6,1% VCIIUTAaHUKA.

Ocam of feceT aHKeTMPAHNX CYAMja je HETMPaJIO IOCTOjarbe MpU-
TUCKa Of] CTPaHe MO/IMTIYAaPa Ca HAlJMIOHAIHOT HIUBOA, JIOK je IbUX 4,5%
HaBe/Io Ia Cy OBOj BPCTM IPUTICKA TOKOM Kapujepe OVIM U3IOKeHU
jeMHOM MM [Ba MyTa. Y 7,6% Cay4ajeBa MCIUTAHNULV HUCY JKEIenn Jia
OZITOBOPE, a 4,6% ce He ceha.

[IBe Tpehuue ankeTnpaHux cypuja (65,9%) je HaBeno fja Huje OMIO
107, TPUTYCKOM 3aIIOCTIEHNX Y IbUXOBOM CYTY, 14,6% je jeTHOM MM [Ba
ITyTa TOKOM Kapujepe 61710 y CUTyaluju Ja HeKO Off 3aII0C/IeHNX Y CYRY
BPIIM IIPUTHUCAK KaKo he fa oIydn y CyAcKoM IpoIecy, HOK 7,5% Hije
YKeTIesIo 1a OATOBOPY Ha OBO INUTAamE, A 5,5% MCHUTAHMKA ce He ceha fa
M je OWJIO Y TaKBOj CUTYaLViju.

Ha nurame fja mu je npefceqHNK Cyfia BpIINO IPUTHCAK Ha CyAuje, %
(75,3%) aHKeTMPAHIX je OATOBOPUIIO HETATUBHO, a 8,3% [ CY TO ,UCKY-
CTBO” VMMAaJIM jefHOM WM IBa IIyTa TOKOM Kapujepe. Y 8,8% ciydajeBa
VICIIMTAHVIIV HIICY >KeJIeN Jla OATOBOPE, a CBaKy fiBajeceTu (4,9%) ce
tora He ceha. VcTu npoueHar ncnnTaHmka, Kao y cIy4ajy mpeficefHIKa
CY[IOBa, BUX 75,3% je HaBe/lo Jla HMje TPIeNo MPUTHUCAK Off IPYTUX CY-
nuja. Tex 8,2% MCIIMTaHMKA je HABEJIO [ je je[JHOM VI iBa ITyTa 6110 y
IPWINIY Jja HeKV Cyfiuija BPIIM IIPUTHCAK Ha Iera Ha Ha4yMH f1a $paBo-
pusyje jenHy of iBe CTpaHKe.

VcKycTBO NpUTHCKA Of CTpaHe MeMIMja TOKOM CBOje Kapujepe Huje
VIMAJIO 79,8% aHKETUPAHUX CY[IM)ja, NOK je jeFHOM WM IBa IIyTa TOKOM
Kapujepe 5,1% Cy/Juja TPIeIo IPUTUCAK Off CTpaHe Meuja.

Ocawm op ieceT MCIIMTAaHMKA HYje TPIIEIO IPUTHCAK Of ONIyje Kafa
IIOCTYIA Y CY/ICKUM ITOCTYIMMA, 33 Pa3IMKY Off 5,4% KOju CY OBY BPCTY
VICKYCTBA VIMaJI} jeJHOM MJIM JIBa ITyTa TOKOM Kapujepe. Y 8,1% ciry4dajeBa
VICIUTAHUIIY HICY XTeN Jja Jlajy OITOBOP Ha MNUTabe Jla JIX Cy TPIeIn
IPUTHUCAK Of CTPaHe MOJNIINje, a 4,2% je OATOBOPMIIO ca ,He ceham ce”.
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IpadukoH 6a. Yuectamoct npuTucaka Ha cyguje
npema BpCcTH aKTepa (%)
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Ta6ena 2. YyecTanocTt mpurucaka Ha Cyguje mpema
BpcTH aKTepa (%)

Hukapga | 1-2myTa | 3-5 myTa | Bume op He He xemnm
smyra | ceham ce | ma KaxxeM

ITonmntuyap Ha 78,2 6,1 1,9 1,2 4,7 7,8
JIOKaJIHOM HUBOY
[Monutuyap Ha 81,9 4,5 0,6 0,7 4,6 7,6
HaIIMOHAJTHOM
HUBOY
IIpencennmk cynma 75,3 8,3 2,1 0,6 4,9 8,8
Cynuja 7553 8,2 2,5 1,1 5,0 7,9
Menuju 79,8 5,1 1,4 1,7 4,6 75
Ionumuja 80,6 5,4 0,8 0,9 4,2 8,1
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HopMaTMBHKM OKBUMP 3a CripeyaBame

npuTMcaka Ha cyguje

Cenam of seceT cynmja (71,1%) 3Ha fia je ycBojeH Kopiekc moHamamwa
HApOJHMX IOC/IAHNUKA, JIOK Of YKYIHOT Opoja aHKeTMpaHMX CyAuja
36,6% 3Ha ja nocroju Kopekc noHamrama HapoJHUX IIOC/IaHMKa, a/li He
MOJKe J1a OLI€HM IbeTOB YTUIIAj KaJja je y ITarby KOMEHTapucarmbe OjIyKa
cynuja. YeTBpTHHA je cTaBa Ja HeMa edpekaTa OBOT KoJeKca Kaja je y
IIATaby KOMEHTapycambe OJJIyKa Cyauja.

Bue on nBe TpehmHe (68,2%) aHKeTMpaHMX CyAMja 3HA Ja IOCTOjI
Kopekc nonamama yianoBa Braje/Mmunucrapa, mehytnm 36,2% He Mo-
’Ke [ja IIPOLIEHN [ja /M OBaj aKT MMa yTHUIlaj Ha KOMEHTapucambe OflyIyKa
Cypauja y CyAcKuM nocrynnyuma. CBaky IeTy UCIUTAHUK (21,1%) je cTa-
Ba JIa 0OBaj KOZIeKC HeMa e(eKTa Ha KOMEHTapyicarbe OJUTyKa Cyfuja.

Tabena 3. YIO3HaTOCT ca KOIeKCHMMa KOjUMa ce cripe4aBa
KOMeHTapucambe O/IyKa CyAa Off CTpaHe M3BPLIHe
¥ 3aKOHOJaBHe BIacTi (%)

Kopekc monamrama Kopekc nmonamrama
HapOJHMX IIOCTaHNKa | Brmage/MuHuCTapa
He 29,9 32,8
Jla, 1 HeTaTUBHO je YTUIla0 Ha 5,4 5,5
MOHalllatbe HOCM/IAlla 3aKOHOmaBHe/
I/ISBPIHHC BJ/IAaCTU y cnyqajy
KOMEHTapycama CyACKUX OJJIyKa
Ja, anu 6e3 yTuiaja Ha IOHAIIAbE 25,1 21,1
HOCHJIAIla 3aKOHOaBHe/M3BPIITHE
BJIACTH Y C/Ty4ajy KOMEHTapucama
CYIICKUX OJTyKa
Ja, 1 TO3UTUBHO je yTUIIA0 Ha 3,1 4,4
TOHallIakhe HOCUIal[a 3aKOHO/JaBHe/
U3BPILIHE BIACTYU Y CIIyYajy
KOMEHTapyCama CyACKUX OJIyKa
Ha, anu He MOry Jia OLleHUM 36,5 36,2
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AHanusa pesy/nraTa UCTPaKMBarba je II0Kasala Jja He IMOCTOju CTa-
TUCTVYKM 3HaYajHa Be3a M3Mehy yro3HaToCTy ca 1Ba HaBefjeHa KOfieKca
U CTaBa O YTUIIAjy Ha HEKOMEHTapUCalbe CYNCKUX OfI/TyKa Off CTpaHe HO-
CHUJIalla M3BPIIHE ¥ 3aKOHOJABHE B/IACTH Y OHOCY Ha II0JI, CTapOCT, -
JKMHY pajHOTI CTa)Ka MCIUTAHUKA-CYAMje, OMHOCHO BPCTE Cy/la y KOjeM
papu.

Bemnka Behuna, y mpoceky oko % cyzuja je yrmosHaTa ca Mponmcuma
KOjMMa je peryaucaH ¥ CaHKIMOHVICaH IIPUTUCAK Ha Cyauje.

IpadukoH 7. Yo3HATOCT ca mpaBMMa Koja Cyauje mMajy Kaja je
y IUTaly NOCTOjarbe MPUTIICAKA HA CYAMje Y CKIafy
ca cnegehum nponmcnma (%)

MpasnnHuK 0 pagy eTnukor og6opa Bucokor cageta HEeesd

cyacTea

37%
4.8%

| 72.0%
MocnoBHMK 0 paay BuUcoKor caBeTa cyAcTea lJ.G%

73.4%

3aKoH o cyaujama 5.5%
6.8%

3akoH o ypeherby cygosa Ha%

72.9%

® /13, aA1 HACaM KOpUCTHO M [1a, jep Cam KOPHUCTMO M HMCaM 3a0BO/LaH M [1a, jep cam KOPMCTHO M 3340BOJLAH Cam

Cynuje cy y Benukoj BehymHu msjaBuiie fja IO3HAjy CBOja IIpaBa y
IIOTJIElY HENIPMMEPEHOT YTUIIAja Ha BbIX, a/IU UX JIO Cafia HUCY KOPUCTH-
M, a Koja cy 3ajeMueHa 3akOHOM o ypehemwy cynoBa 72,9%, 3aKOHOM O
cyaujama 73,4%, IlocmoBaukom o pagy Bucokor caBera cyzcrBa 72% 1
[IpaBunHuKOM 0 papy Etnuxor on6opa Bucokor caBera cyacTsa 72,1%.
3Ha4dajHo je na cy Meby cyamjama Koje cy KOpMUCTu/Ie IIpaBa rapaHTOBaHA
3aKOHMMa I ITOJI3aKOHCKVIM aKTMMa OpOjHUjV OHM KOjI Cy MMasIy I03M-
TUBHA UCKYCTBa.
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OueHa yTuuaja Ha ogJyke cyaumja

Ipadukon 8a. Y K0joj Mepu cMaTpaTe 1a Ha OJIYKe CyAuja reHepa-
HO (MOXKe xa) MMa yTuuaj (%)?

T 1ITO j& CTPAHKA RUCOKM DYHKIIMOHEN NOKANHE RNACTH

MPUNagHOCT CTRAHKE HeKO| 0PraHW208aH0] KPUMUHAIHO]
rpynu

8.9
16.4
74.7
6.8
1.2
81
4.9
DUHAHCK]CKO CTarbe CTpaHke 11.3
838
5.4
MonuTHyYKa NPUNagHOCT aABOKaTa CTPaHKe y MOCTYNKY 13.7
813
7.8
MoNMINYEE PANELHOCT CIPAHKE ¥ HHOCIYHRY 14.1
78.2

WJanytMuaj B Ymeped ytuuaj B Bes ytuuaja

JMako je Manu 6poj UCIIMTaHMKA OATOBOPYO Ja je TpIeo NMPUTUCKE,
CyAMje MCIIUTAHUIIY CBeCHE Cy MOTYNHOCTH HellpUMepeHNX YTHUIaja Ha
CyAuje U BUXOBe OJ/IyKe U Ipeno3Hajy obmuke Moryhux yruiaja, mpu
4yeMy MeD)y ucrmTaHMIMMa IIOCTOjU BE/IVKY CTEIIeH CarlaCHOCTH O MH-
TEH3UTETY CBAaKOT NOjeAMHOT Off MOryhuX yTuiaja.

Tlakyie, ICIMTAHNUIIN CY CMaTpau ja 611 Ha OJ/IyKe CY/ja TeHepaTHO
MOTIM [ia Majy yTUIIaja KaKo Cy6jeKTV BaH CyACTBa, TAKO U OHU ,U3HY-
Tpa” KOjU Ha CyAMje yTudy 6110 3aTO LITO CY M KOJIeTe, OMIIO 3aTO IITO
cy uM Onucke ocobe (CpORHUI, IPUjATe/bY U CIL.).

OsBa 3amaxxama MCINUTaHNKa T00pu Cy MHAMKATOpU 3a npaheme 1o-
Halllama cybjexara Koju cy Moryhy n3Bop yTuiiaja Ha Cyfiuje 1 M3BelITa-
Bama O HUXOBUM (HelpyMepeHNM) IoHalambuMa. TriMe 61 ce He caMo
IIO/IX3aJ1a CBECT jJaBHOCTY U Me/I/ja IPBEHCTBEHO O TOME /1A je HEOIIXOI-
HO Jia ce cyaujama ob6e3benu ja 06aB/bajy cBOj mocao 6e3 Helpumepe-
HUX yTuIaja, Beh 1 ma u jaBHOCT U Mefuju MOTy U Tpeba Jja IIOMOTHY
CyAujama jja ce IPUTHUCIY Ha BUX CBEy HA MUHVMYM.
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Ipa¢pukon 86. Y kojoj Mepu cMaTpare Ja Ha OfTyKe
CyAauja reHepamrHo (Moxe ja) MMa yTuaj (%)?

110CN10BHM OAHOC 33M0OCABHHUK y CyAY WK '11aHOBaA Hbixose [ 3.7

NOpoAUIE €A CTRAHKOM UK a/1ROKATOM 845

CpoACTBO 3aN0CNEHHX Y CYAY MNK CYAMia Ca CTPAHKOM Mk

3AABOHATOM 82.0

TIPHjATEMERK OJIHOC 3NOCTEHAX Y CYJ1Y MK CYJIA]E €A CTPAHKOM
WAW aABOKaTOM 836

j 2.1
llauMoHanHa NPUNaaHOCT CTpaHKe 6.0
91.9

To wTo je cTpaHka BHCOKK GyHKLUMOHep penybnnykmx opraHa 11.4

15.8
Bnactv 72.8

B Jak yivug] mYmepedyimuaj B Bes yinuaja

YHanpeherbe He3aBNUCHOCTY CYACTBa

YdaecHNUIM NCTpaXXMBabha Cy MMa/IM IPUINKY [ia KPO3 OTBOPEHO IN-
Tame JIajy CBOje MUIIbelbe O TOMe IIITa je IIOTpebHO ypaauTu aa 6u ce
yHaIpeqyuiIa He3aBUCHOCT CYACTBa. 3aHMM/bUBO je fa Y4 MCIMUTAHUKA,
Tj. 27% cMarpa aa je cyacTBo y Cpbuju noBobHO He3aBucHO. Ocramm
Y4eHMIM CY CTaBa Jia IIyT Ka He3aBMCHOM CYZICTBY BOAY IIPEKO 110607b-
IIara MaTepUjaTHOT ITOI0XKaja cyanja (22,9%), CMamberba IPUTICAKa Ha
cynuje (9,7%), OHOCHO IIPOMeHa y HaunmHy nsbopa cyauja (4,9%). C 06-
3UpOM Ja Cy cyfuje BeoMa Majo IaheHe, y mopebemy ca 47 yrannia
CE®, He 4y[y NOfIATaK fia je 3HATHO Maiby MPOILeHAT MCIUTAHUKA CMa-

¢ CxopHo mopanuMa ca nutepHet crpanuiie CEPEJ-a (EBporicka komuicnja 3a euKacHOCT

paBocyha) off 2020. rofiMHe 0 IIaTaMa Cyuja y CyAOBUMa IIPBe MHCTaHIe, KOjU 110 6pojy YnHe
YKYIIHO 65% cBux cynuja y Cpbuju, mebhy 47 wianuma Casera EBpolie, Mamy IpOCEYHY HETO
TOMIIBY IUIATY O cyauja y Cpbuju (9.733 eBpa) nMajy camo cyauje y Kasaxcrany (6.657 epa)
u Monpasujn (8.502 espa). [lakme, Cpbuja ca 9.733 eBpa HeTO TOAMILIIE IUIaTe CYAMja, MMa
yOebMBO HajHIDKY HETO IUIATY YaK ¥ Y PETMOHY, jep y CYCeHUM 3eM/baMa Cyfyje ,IpBOCTe-
nenim’ 3apabyjy: y Anbanuju 11.943 epa, y buX 15.580 eBpa, y Byrapckoj 17.946 eBpa, y Mabap-
CKOj 14.658 eBpa, Yy PymyHuju 26.399 espa, y CeBepHoj MakenoHnju 14.390 eBpa, y CrroBeHuju
20.211 eBpa, y XpBarckoj 15.812 eBpa u y LIpnoj Iopu 12.852.

ITpema ipyroM peeBaHTHOM MHAMKATOPY 13 MICTOT MCTPaKMBabha, MalbJl OHOC IIPOCEYHe
roguube wiate (ITTTI) cyanja (9.733 eBpa) u IpocevHe IIaTe Ha HUBOY 3eMbe (7.645 eBpa) nma
CBeTa 16 p>KaBa I TO OHMX Ca HeMepJbUBO BUIINMM CTaHAapaoM of Cpbuje. Ped je o AycTpuju
(ca III'TI ox 35.240 eBpa), Benruju (ca ITTI ox 43.497 eBpa), Hemauxoj (ca III'TI ox 53.688 eBpa),
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Tpao ja O He3aBUCHOCTM CYACTBA JOLPUHeNO yHanpehuBamwe cTpyd-
HOCTY Cy[iuija i paji Ha yBaXkKaBamwy CyACTBa y ApylITBY. Hemrro Mame o
jemHe yeTBpTUHE (23,1%) HIje Ce M3jaCHUIO O OBOM IINTAMY.

YHanpehmBare OTNOPHOCTU Cyanja
Ha MoKyLlaje Kopynuuje

O nocrojamy Kopymnyje y mpaBocyhy deTupu of gecet MCIMTaHNMKA
(41%) HeMma CTaB, a 13,9% CMaTpa Ja KOpYyNluja He yTHYe Ha HIXOBO
dYHKIVOHMCame, TOK CKOpO IeTuHa (19,9%) MCIUTAHMKA CMaTpa Jja
KOpYIIIMja MMa Maay yTUIA] y CyACcTBY. CBera 9,8% mcnuTanuka edu-
KAaCHOCT KOpyIIyje y CYICTBY BMCOKO j€ OLIEHUIO.

YumweHnna ga ce Benuka BehmHa cyguja o muramy Kopymiuje Hije
V3jaCHM/IA VIV CE M3jaCHWUIIA [1a CE MICTOM He IIOCTVDKE JKeJbEeH VICXOJ, Te
Jla je TEK CBAKM JIeCeTH CyJuja IIPero3HA0 KOPYILNjy KaO PUSKK, MOXKe
ce MI3BeCTH 3aK/by4aK Jja KOPYIIuja y y)KeM CMICITY, Y K0joj 6u cyauje
3noynorpeb/paBane CBOja jaBHa obnamhera 3a MPUBATHY KOPUCT, He
IpefcTaB/ba 6MTaH Ipo61eM y QYHKIMOHVICAbY CYyACTBA.

IpaduxoHn 8. Y K0joj Mepu cMaTparte fja ce KOPYIIVjoM
Y CYACTBY HOCTIKe >Ke/beHU ucxop, (%)?

mbe3 ytMuaja mWMannytiyaj ®mOcpearbMyTMUaj B Beawkuytiuaj ® Hemam ctas

Dunckoj (ca ITT'TI ox 41,580 eBpa), Ppaniyckoj (ca IITTI ox 35.763 eBpa), Xpsarckoj (ca IIT'TI op,
13.671 eBpo), Mabapckoj (ca IITTI of 12.288 eBpa), Vicnauny (ca III'TI ox 64.858 eBpa), Vrtanuju
(ca IIT'TI oz 29.343 eBpa), Jlykcem6ypry (ca ITT'TI of 61.720 eBpa), JIutBauuju (ca II'TI ox 12.384
eBpa), Xonauauju (ca II'TI oy 58.800 eBpa), Cnosennju (ca III'TI of 20.179 eBpa), IlIBenckoj (ca
IIT'TI ox 40.706 eBpa) u lIBajuapckoj (ca III'TI ox 71.641 eBpO).
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Bucoku caBeT cyacTBa — GyHKLMOHUCAHE,
TPAHCMAPEHTHOCT U U360pKn

Kao mro je Beh HaBeneHo, oBa aHKeTa je cpoBobena y mpornehe n
JIETO 2022. TOAVHE, T€ Cy CyAuje MCKas3ajle CBOje CTaBOBe KaKo O pajy
Bucoxor caBeTa CcyacTBa y casmMBy U3 2016. TOIVHE, TAKO U Y Ca3UBY U3
2021. TOINHE.

CasuB Bucokor casera cyfcTBa U3 2016. TOAMHE je YCIELIHO yIpa-
B/bA0 CYICKMM CHCTEMOM IIPEMa MUILIJbEHY CBETa 16,3% Y4EeCHIMKA aHKe-
T€, a HE3aBMCHOCT CY/ICTBA je FapaHTOBAO IpeMa 18,5% MCIUTAaHNKA.

CasuB Bucokor caBera cyficTBa M3 2016. TOAMHE Ce€ Y CBOM pafy
PYKOBOJMO MHTEPECUMA CYyIUjCKe CTPYKe 3a 19,2% aHKETUPAHUX CyAuja,
IOK Ce Yy pafy PYKOBOAMO MHTEpPeCHMa MOMUTUYKIX CTPpAaHKa 3a 16,4%
Cyauja-UCINUTAHMKA, KAaO U MHTEpeCUMa — JIMYHUM, IIpeMa OiTOBOPUMA
19,3% aHKeTMPaHMUX Cyauja U JPYTUX MHTEPECHUX I'pyIa — IIpeMa Ofro-
BOpMMa 13,4% MCIIMTaHUKA.

Ipadukon 9. Onena paga Bucokor caBera cyacTBa

233 34.4

314
86
13.4
111 iz 10.4
) I l ] ] I l ]

Y Kojoj je mepw npeTxogHn cazme Brcoror caseta cyacrea (s 2016.  Bucoxor caseta cyactea (k3 2016. roguHe) ynpasmwao cy ACKHM
rofluHe) rapaHToBa0 He3aBMCHOCT CyACTBa cucTemom?

W M3pd3nio yuUiewHo W YCiewHo H Qupegte
® Mano W HUmano ycnewxo W He MOTY /13 MPOLEHUM



OpywTtBo cyauja Cpbuje 25

Kapa je y nuramy casus Bucokor caBera CyfcTBa 13 2021. TOAMHE’ 3a
21,2% UCTIIMTAHMKA VICTU j€ P[0 Y MHTEPECY CTPYKE, 32 bUX 11,1% OBO
TEJI0 Cé BOAY MHTEepecuMa MOMUTUYKNUX MapTHja, JOK je 12,6% aHKeTH-
paHMX CyAMja cTaBa Jja 0Baj ca3uB Bucokor caBera cyjcTBa OpuHe Haj-
BHUILIE 32 CBOj€ IMYHE MHTEPECE, OHOCHO MHTEPECE Pa3HUX MHTEPECHUX
rpyna (9%). Kaga ce u3ysme 3HauajaH IIpOIleHaT OHMX KOjM ce HIUCY
U3jaCHU/IN, JONIA3M Ce [0 3aK/by4yKa [ja TOTOBO IIOJIOBMHA Off OHUX KOjU
CY Ce U3jaCHI/IM CMaTpa Jja ce OBaj casuB BMCOKOr caBeTa CyjCcTBa BO-
MO HTEPEeCUMAa CY/ICKe CTPYKE.

Jlakyie, MHIMKATUBHO je Ja Cy pe3ylTaTy paja caflallliber cacTaBa
Bucokor caBera cypcTBa, OHOCHO OLl€HE MCIMTAHMKA 3a HEroB paj,
3HATHO ITO3UTHBHIIje, IOC/Ie CBeTa TOAVMHY AaHa QYHKIVIOHMCaba aKTy-
€/IHOT Ca3uBa.

Ipadukon 10. Konmnko cy y pagy casusu Bucokor caBera
CYACTBA U3 2016. ¥ 2021. TOJIHE BOAVIIN padyHa o: (Y %)

MHTepecHMa cyMjcKe CTpyKe

40.1
34.4
21.1
176 19l915 1
14.6 12.7 -
7.7
II | F
2016 2021
B Humano B Mano
Hwn mHoro i mano B MHoro
B W3pasuTo mHoro He mory aa npoueHrm

7V 0BOM M3BEILTAjy CY AATH YIOPEFHN IIOoFaLy (ca OATOBOPMMA U3 MCTPAXKUBAIbA Off 2016)
Kaf rof je To 6mmo Moryhe u cmuceno. Kox oppebennx ofrosopa nopebeme je nsocrasbeHo,
jep ce He 61 fo6wmK peseBaHTHY pesynatati. OBO je yInmbeHO 300T YNMIbeHNIIE [a CY, Y BpeMe
o0jaB/pMBaIba OBOT M3BellTaja (jeceH 2023), YWIAHOBM Bucokor caBeTa CyACTBa U3 pefa Cynuja
6]/[}'[]/[ TEK Ha IIOJIOBMHM CBOT MaHaaTa y Bucokxom caBeTy Cy}lCTBa, TOKOM KOra Cy pa/:[I/UII/I y He-
HOTIIYHOM cacTaBy (6e3 WwiaHa U3 pefja aiBOKaTa) 1 ca MPeACTaBHMULMMA TOMUTHYKIX BIACTH
Kao WIaHOBMMaA (MMHMCTAp IpaBfe u npegcenuuk Opbopa 3a mpasBocybe, Ap>KaBHY yIpaBy 1
JIOKaJIHy caMoympaBy HapozHe CKyIIITHHE) U TO ¥ YCTIOBMMA Kafla Ce MeIbao IIPaBHIU OKBUP 3a
mpaBocybe (oueTKOM 2022. IPOMEmEH je YCTaB y Jieny Koju ce ofHoCH Ha npaBocybe, a 9. de-
6pyapa 2023. JOHETH Cy HOBM IIpaBOCYAHN 3aKoHN). OcuM Tora, 4eTrpu WiaHa Brcokor caBeta
CYJCTBA U3 pefja UCTAKHYTUX IIPABHIKA 3aII04e/Ia CY Paji TeK Y allpuiIy 2023. TOAUHE.
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MHTepecMma NOAUTUYKKUX NapTuja

57.2
53.6
12 413.1 12. 5
anil: llll_
2016 2021

B Humano B Mano

B HW MHOro HK mano B MHuoro

B HM3pasuTo mHoro m He mory ga npoLeHMm

JINYHMM uHTepecuMa yYnaHoea BCC

55.3 39
13.9
68 66 12 85 8.611'310'9
anlil=l mmlE”
2016 2021
B Humano B Mano
B HW MHOro HK mano B MHuoro

u M3pasuTo MmHoro B He mory 1a npougHMm
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MHTepecMma pasHUX MHTEePEeCHUX rpyna

58.8 59.7
12.6 11.4 125
8567 27 . 74 74
: 1.6
amifEN HEmfm*
2016 2021
B Humano B Mano
Hu mHoro Hu mano B MHoro
B M3pasmTo mHoro He mory aa npoueHum

Kazia ce oBuM pesynTaruma fiofiajy ¥ pe3ynTaTy U3 MPeTXOJHOT KC-
Tpa)KMBama, Koju o0yXBarajy U aHa/nu3y pajia casuba Bucokor caBera
CY[ICTBA M3 2011. TOfIMHE, Y IPOTEK/INX JleceT TOAVHA Ce BU/IM jaCHa TeH-
IeHI[Mja HAallpeTKa OBe MHCTUTYIUje Y IOIIefly MHTeTPUTeTa U He3aBU-
CHOCTY, /11 ¥ yI/Iefa Mehy konerama.

Hamnme, y mopebemy ca pesynratuma nctpaxkmuparma o pagy Bucokor
CaBeTa CY/ICTBA M3 2011. TOIMHE ¥ aKTYeTHOT Ca3yuBa M3 2022. TOMHE,
CyAuje IpenosHajy [ia YIaHOBM BucoKor caBeTa Cy[cTBa 3HaTHO BMIIIE
BOJle padyHa 0 MHTepecuMa cTpyke. OBoMe Bajba IOflaTH Jia j€ Y BE/IUKO]
MepH OT1a0 NPOLleHaT UCIUTAHMKA, KOjU CMaTpajy Jja Cy ce 41aHOBY Bu-
COKOT CaBeTa CYACTBa OaBWIM MHTepecuMa IOMUTHYKUX HapTyja U
CBOjUM JIMYHMM MHTepecuMa. [1aj ce 6enmexxn u kox ctaBa fa ce Bucokn
caBeT CyACTBa 6aBM MHTEpecrMa MHTEPECHUX IPyIIa.
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Ta6ena 4. Konuko je y focaganimem pagy ca3us
Bucoxkor caBeTa cyAcTBa BOAUO pavyyHa O:
(ca3smBu M3 2011, 2016. ¥ 2021. TOTUHE, %)

2011 2016 2021
VHTepecuma cynujcke cTpyke 13 19,2 21,2
VHTepecuma NOMNTUYKUX IIApTHja 41 16,4 11,1
JInyauM MHTEpecuMa YaaHoBa Bucokor caBera 42 19,3 12,6
CyICTBa
VHTepecuma MHTepeCHNX Ipyma 14 13,4 9

OBy pesynTaTy jacHO yKa3yjy Ha TO Jia je M3rpafilba MHCTUTYLIMje Kao
mTo je Bucokm caBeT cyAcTBa [yroTpajaH Mpolec, 3a KOji je HoTpeOHO
BpeMe, nocBeheHocT anu u n360p npodecroHaTHNX YWIAHOBA U YWIAHO-
Ba Off CTPYYHOT U JbyCKOT MHTEIPUTETA.

MoTuBaLMja 3a YIaHCTBO
y Bncokom caBeTy CcyAcTBa

Vcnuranumm cy 6mim y DpyInNIy ja paHTypajy OATOBOpe Ha IUTakbe
»3allTO Ce CyAMje KaHAUAYjy 3a WwiaHoBe Bucokor caBeta cyncTBa?”. Y
OKBMPY IpBOT 1300pa, OJHOCHO IIpBe KOJIOHE KOja je MepuIa LITa je 3a
UCNINTAHUKA NIPBY IPUOPUTET Off IIOHYheHNX ofrosopa (IpropureTa)
3a KaH/[JIOBalbe 3a WiaHa Bucokor caBera cyncTBa, Hajsehn 6poj ncrm-
TaHUKA je Kao M3BOPp MOTHMBallMje 3a KaH/AMUIOBame 3a WiaHa Bucokor
caBeTa CYJCTBA, HAaBEJIO JONPUHOC 60/beM (PYHKIVMOHMCABY CYHCKOT
crcreMa (28,7%), 3aTUM IPeCTIK 1 CTaTyc (24,2%) n Behy 3apagy/mna-
Ty (17,8%).

Y OKBMpY APYTOr paHra, OfHOCHO, JPYTOT IO pefly U3BOpa MOTUBA-
1Mje 3a KaHuloBambe 3a YiaHa Bucokor caBera CyzicTBa, 78,6% McInTa-
HIKA je PeK/Io [ja He MOTY Jia IpolieHe, JJOK je 12,6% MCHUTaHMKA Kao
Ipyry MOTVB Haseso Behe 3apaje/mare.
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Ta6ena 5. ITo Bamem Munubemy, 3a11To ce Cyauje KaHAUAYjY
3a wiaHoBe Bucoxor caBerta cyncTBa (%)?

IIpBu Hpyrn
OfirOBOP OJITOBOP

Kako 6u gonpunennu 60/beM GyHKIMOHICA®BY CYACKOT 28,7 0,2
cucrema

3apap Behe mmate 17,8 6,2
3apap mpecTyKa 1 craryca 24,2 12,2
3apay; MOMUTUYKOT yTHUIIAja 3,7 1,9
He mory ma nponenum 24,8 78,6
Hanpepnoame y Kapujepu, npodecronante amouiuje 0,8 0,6
360r n3beraBama Bpleha Cyanjcke GyHKIje o 0,2
360r HemoryhHOCTM Kagpupama y CyACTBY 0 0,1

[Topepehu Hamase 13 2016. roAVHE Kaja Cy ce, IpeMa MULUbEY UC-
NUTAHMKA Cy/lUje KaHaMoBasle 3a YIaHOBe BucoKor caBeTa CyficTBa Ipe
cBera 300T IIPeCTIDKA M CTaTyca, UCIUTAHNIN Y UCTPKUBAKY U3 2022.
TOAVHE CYy Kao IJIaBHYM MOTUB HaBeIV JONPUHOC O60/beM (YHKLIVOHM-

Camby CYACKOT CHCTEeMA.

I oBora myTa, mopeheme pesynaTaTa U3 MpPeTXOTHOT UCTPAKMBaba
jacHO ykasyje Ha HallpefjaK y IOIIefly ocBemNeHOCTH CyaMja O pasnios3n-
Ma IIOCTOjatba Bucokor caBera CyfcTBa, OMHOCHO MOTUBMMA KaHINUO-

Bama 3a YIAHCTBO y TOM TEITY.

Ta6ena 6. Ilepuenmuja MmoTHBamuje Ka ce CyaMje KAaHAURY)Y
3a wIaHoBe Bucokor caBera cymcTBa (2016-2022. TOAMHA, %)

2016 2022
Kako 61 gonprHenu 60/beM QYHKIMOHICAKBY CYACKOT CICTeMa 14 28
3apap Behe mare 17 17,8
3apap mmpecTypKa 1 craryca 40 24,2
3apaj MOMUTUYKOT yTHUIiaja 6 3,7
He mory na npouenum 23 24,8
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YutaHu ia u3HeCy cBoje objallmere 0 HICKOj 3aMHTePeCOBAHOCTI
cynuja fa 6yay KaHampaTy Ha u3bopuMa 3a wiaHoBe Bucoxor caBera
CYACTBa, HELIITO Mambe of 2/3 (59,3%) MICIUTAHMKA je 13jaBIUIO J1a He MO-
ry fia mpoueHe. HesanHTepecoBaHOCT 3a pajj y Bucokom caBeTy cyacTBa
Kao objalllmberbe MOHAIIAkA CYUja YIIMCATIO je 14,8% MCIUTAHNKa, yaa-
JbaBambe CyAyja of GyHKIMje Kojy 06aBsba 11,1%, a 3a 9,3% CY/AVja pas3ior
HIJICKOT MHTEepeCOBama Jia ce KaHAMAYjy Ha u3bopuma 3a yraHoBe Buco-
KOT caBeTa CyACTBA je OMa CyMma fia ce 6110 ITa Y PYHKIMOHUCAY
CYACTBA MOXKEe CYIITVHCKY IPOMEHUTH.

Ta6ena 7. Pa3nosu HeydyecTBOBama CyiMja y KAHAUAOBAIY
3a WIAHCTBO Y Bucokom caBery cyacrBa (%)

Hepocrarak 3Hama 3a OBy QyHKIV)Y 2,9
HesannrepecoBaHocT 3a paj y Bucokom caBery cyicrsa 14,8
CyMmba fia ce 6UJI0 ITa y PYHKIMOHUCAY CYACTBA MOXKe CYIITUHCKH 93
IIPOMEHUTN

YpapaBame cynuja of GyHKIMje Kojy o0aBiba 11,1
Hepereno nurame puHaHCHpaba KaMIIame 1,3
He mory ma nponennm 59,3
Ocrano® L3

Kama ce oBu pesynraTtu ymopesie ca OHMMA U3 2016. TOLMHE, ITe CY
IJIaBHM PA3/Iosy Hey4eCTBOBamba y KaHAMUIOBABY 3a WIAHCTBO Y Buco-
KOM CaBeTy cyacTBa Oumn: ,,CyMmba fa ce Oumo mra y pyHKIMOHNCAY
CYACTBa MOXXe CYIITMHCKM IPOMEHUTH U ,He3zamHTepecoBaHOCT 3a
paj y BICOKOM CaBeTY CYACTBA , IeCT TOAMHA KacHMje, mopex nosehane
aNICTMHEHIMje IIPY OfroBapamy (59,3%), Kao I7TABHY Pas3iosy Off CTpaHe
UCINTAHNKA Cy HaBefieHN: ,HesanHTepecoBaHOCT 3a paji y BucokoM ca-
BeTy CyACTBa” U ,, Yaa/baBame cyanja of GpyHKImje Kojy ob6aBpa’.

OumnrnegHo je ma je caMo 3a KpaTko BpeMe 60/ber QPyHKIMOHMCAbA
Biucokor caBeTa CyCTBa IOIIIO 1O 3HaYajHO 60/be Meplieiije OBOT Te-

s . » »
Y kateropujy ,OcTano” ymnm cy ogrosopu ,,He Mory a mporjenum’, ,,HpeonTepeheHOCT

nocnoM’, ,IIpencenunk cyna’, ,Bemuku yrunaj nomuruke’, ,beorpagnsarja u HoBocagusa-
1yja 1360pa’, , YHAIpes IorOBOpeHo Iacamwe’, ,,HaunH nsbopa’, ,Hehy ma sxuBum u pagum y
Beorpany’, ,HenoBopHo nckycrsa’, ,HegocTaTak moppike Konera” u ,HencirymeHocT ycmosa™.
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7ma. 3a pasIuKy Off 25% MCINUTAHUKA, KOjU Cy OM/IN He3aMHTepeCcOBaHM
3a paj y Bucoxom caBery cyncTsa 2016. roiiHe, IPOLEHAT He3aMHTepe-
COBAHNX je y 2022. TOAVMHIY T1a0 Ha 14.8%. Takohe nmamo map of metuHe
VICOUTAHUKA (21%), KOja je 2016. TOAVHE cMaTpaa fia X QyHKIuja y
Casety yabaBa off cyamjcke QyHKIVje KOjy 00aB/bajy, Ha 11,1% Y UCTpa-
KUBamwy 13 2022. ToauHe. [logarak koju HajBuie oxpabpyje je TO MWTO
je cyMmpa Jja ce 6mIo 1Ta y PYHKIMOHNUCABY CYACTBA MOYKE CYIITHHCKA
IIPOMEHNTY CITajIa Ca 35% Y 2016. TOAVHA Ha 9,3% Y 2022. TOIVMHIA.

Ta6ena 8. Pa3no3u HeydecTBOBamba CyAyja y KAaHAMAOBAKY
3a wiaHoBe Bucokor caBera cyacTBa (2016-2022. rOHA, %)

2016 2022
Hepocrarak 3Hama 3a 0By QyHKIW]y 3 2,9
HesaunTtepecoBaHOCT 3a paji y BUCOKOM CaBeTY CY[CTBa 25 14,8
CyMmba fia ce 6UJI0 IITa Y PYHKIIMOHUCAEY CYACTBA MOXKe 35 9,3
CYIITMHCKM IPOMEHUTU
YnapaBame cynuja of GyHKIMje Kojy obaB/ba 21 11,1
Hepereno nurame puHaHCHpaba KaMIIame 2 1,3
He mory ma nponennm 11 59,3

HOOPMMCAHOCT O KaHAMAATUMA
3a YynaHoBe Bucokor caBeTa cyacTBa

CKopo cBakM IeTy MCIUTAHMK jé OATOBOPUO /I jeé MMAao SOBO/BHO
nH(pOopManja 0 KaHAUATIMA 32 WIAHOBe Bicokor caBeTa CyAcTBa, JOK
je CKOpO 4eTupu Off ieceT yYeCHUKa MCTpakmBama (37,5%) 13jaBIUIo fa
je Mmaso noBpuIHe MHPOpMaLMje 0 KaHAUJaTUMa 3a WIaHOBe Bucokor
caBeTa CyAcTBa. Hemro Bumie off jefHe neTuHe, TadyHmje 22,3% aHKETH-
paHUX CyaMja je HaBesIO Jia Hyje MMaJIo HOBO/BHO MH(OpMAIja TOKOM
n3bopa KaHAMAaTa 3a WiaHOBe Bucoxor caBera cymcrBa. Ckopo mctu
IPOLIEHAT MCIMTAHMKA, HEIITO BUIIE Of jefHe IEeTHHE MCIMTAHMKA,
HIIje MOIJIO Jia OL|eHM Jja JIU Cy MIMJIM JOBO/BHO MH(pOpMaIMja O KaHN-
JaTMMa 3a 4IaHOBe Bucokor caBera cyzcTBa.
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Ta6ena 9. [Ta mu cTe MManu JOBO/bHO MHPOpMaja
0 KaHAMJaTNMa 3a WIaHOBe Bucokor caBera cyacrBa (%)?

Ia 18,9
Ila, any moBpIIHO 375
He 22,3
He mory ma ounennm 21,2

Hajsehu 6poj aHKeTHMpaHMX CyAMja ce O KaHAUJATVMa 33 YIaHOBE
Bucoxor caBeTa cyncTBa nHGOpMICao 13 IpujaBa KaHAU/ATa, Iporpa-
Ma U 6I/Iorpa(b1/1ja 06jaB}beHI/[X Ha 3BaHMYHVM CajTOBMMA, bUX 34,57%.
Hemro Bumie op jenHe TpehmHe ydyecHMKa mMcTpaxuBama (35,14%) je
M3jaBUJIO Ja je 0 MHpOpManujama 0 KaHAUAATIMA 3a WIaHOBe Bucokor
caBeTa CY/ICTBA JOIJIO IPUIMKOM 3BAHMYHOT IIPECTaB/batba KaHAN/ a-
Ta. Mame off jefiHe IIeTHHe UCIUTaHMKA (17,4%) MHbOpMalMje 0 KaHu-
faTuMa je o6mno kpo3 HedopmanHe KaHane MHPOpMICcama (Off Kose-
ra, OHOCHO IT03HaHMKa). HesHaran 6poj mcnmraHmka ce o KaHAUaTIMA
3a WIaHOBe Bucokor caBeta cymcTBa MHGOPMIICAO IIPEKO CajTOBA MIPO-
decrnoHaTHNX yapYXema (5,71%).

Ta6ena 10. VI3Bop mogaTaka 0 KaHAMJATMA
3a wiaHoBe Bucoxor caBeta cyncrBa (%)

Huje nmao nogarke 6,57
VI3 3BaHMYHOT IIpeficTaB/bamba KaHANUjaTa 35,14
VI3 nmpujaBa KaH#MAaTa, IporpaMa u 6uorpaduja 06jaBbeHNX Ha 34,57
3BaHMYHMM CajTOBMMA

O xorera 1 MO3HaHMKA 17,14
Ca cajTa CTpyKOBHOT yApy>Kemba Cyiuja 5,71
V3 6uorpaduje 0,29
W3 papia ca KaHUAATOM, TMYHO TO3HAHCTBO 0,29

Google 0,29
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NHTerputeT n3bopHOor npoLeca KaHaMaaTa
3a YnaHoBe Bucokor caBeTa cyacTBa

Hajsehu 6poj anexTupanux cyguja (56%) He MO>Ke Jja IIPOLIEHN /1A TN
je Owto mpuBWMIIETOBaHNX KaHIMATa Y Ipoliecy u36opa wiaHosa Buco-
KOT' caBeTa CyAcCTBa. Buiue off jepHe metuHe (21,4%) cMarpa ja je 6mmo
IPUBIIETOBAHNX KaHAU/aTa y mpolecy n3bopa wiaHosa Bucokor ca-
BeTa cyacTBa. CKOpO MCTH MmporeHar (22,6%) cMaTpa fia IIPUBUIETOBa-
HYIX HUje 6110 py n360py wiaHoBa Bucokor caBeTa cyzncTBa.

Ta6ena 11. IIpuCyTHOCT IPUBUIETOBAHOCTU KaHAUAATA
3a wiaHoBe Bucoxor caBeTta cyncrBa (%)

[la 21,4
He 22,6
He mory na npoueHnm 56,0

YuecHunu mcrpakmpama, KOju CMaTpajy fa Cy IpUBUJIETHjE IIO-
CTojaste, Cy CTaBa fia Cy Ha IPMBWJIETOBAH ITOJIOXKaj HEKMX Off KaH/y/jaTa
IIPeBACXOJHO yTHUIja/ie MTHTEPeCHe TPyIie Y OKBUPY CYACTBA (36,4%), U3-
BpILIHA 11 3aKOHOZIaBHA BJIACT (34,3%), pobauke, mpujaTe/bcke U reHepa-
nujcke Bese (21,7%).

Ipadukon 6p. 11. AKTepu Koju Cy yTHUIIAIU
Ha NpUBWIEroBame cyauja (%)

34.30% e

21.70%

6.30%

0.60% - 0.70%

W3eplHa u(am) Pohauke, WHTepecHe rpyney [ Ipuepesne He mory ga IlpunagHoct
3aKOHO/aBHa BNacT npujaTtesscke u OKBMPY CYACTBA MHTEpecHe rpyne npoLeHum CTPYKOBHOM
reHepaumjcke YAPYerby

pendumje
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YdecHuIIMa aHKeTe je IOCTaB/beHO NUTalbe O TOMe KOji Cy KpuTe-
pUjyMu TIIpeBarHy/M Py OFIyLM 3a KOjer WwiaHa Brcokor caBeTa Cyxn-
crBa he rimacaru. V3 [o6ujeHnx ogroBopa cMo 3aK/by4nIn fia je Ha Ip-
BOM MECTY Kao KpuUTepujym 61o npodecroHanHy KBaIUTeTV KaHAUjaTa
(20,9%), Ha IPYroM IIperopyKa Kosera Koje Cy MCIIMTaHNUIY YBa)KaBajIl
(18,1%) u Ha Tpehem nporpam KaugupaTa (17,4%).

Ipaduxon 12. Kpurepujymn ns6opHor nonamama cyauja (%)

He wenum na kaxen NN 12.30%
Nporpam kangnaara I 17.40%
Inacao cam Ge3 nkaksor noceGHor sHarba 0 kanavaaty N ©.20%
Mpenopyke pasnuuntix rpyna T 1.60%
Npenopyka konera koje ysaxasam NN 18.10%
Npodecuonanin koanutetn kavanaata  [NNIIEEGEGEGEGEGEGEGEEEENEEEEEE 20.00%
JNuuno nosuancreo ca kanguaatom I S.20%

Hucam rnacao I 18.30%

[Topenehu Hamase ncTpaxkuBama U3 2016. ¥ 2022. TOAMHE UCTIUTAHN-
Ly Cy IIOKas3aay HOCIENHOCT y OATOBOPY Ha IUTarbe KOju Cy ITIAaBHU
KpuUTepujymu mpu n360py KaHaugara 3a wianose Casera. Y o6a ucrpa-
KMBamba, IMTABHM KPUTEPUjyMI IIPEIIO3HATI Off CTPaHe CyAuja OMam cy
npodecnoHaTHN KBaTUTET KaHANUAATA U TIPeNopyKa Kojera Koje yBa-
xapaM. Kao jeman o onpenepyjyhux ogroBopa Koju Huje IOCTOjao y
UCTPaXKMBakby 2016. TOAVHE, a 3a KOjU Ce€ Y UCTPAKUBAbY U3 2022, TO/IN-
He MCIIOCTAaBIJIO Jia je OuTaH, je mporpaM KaHAKATA.
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Ta6ena 12. ®akropu usbopa cas3uBa Bucokor caBera cyncra
(2016-2021. roguHa, %)

2016 2021
Hwucam rmacao 16 18,3
JINYHO MO3HAHCTBO Ca KaHJUIATOM 10 5,2
[Tpodecronanuu KBanUTeTN KaHANUAATA 29 20,9
IIpenopyka xonera koje yBakaBaM 22 18,1
[macao cam 6e3 MKaKBOT IIOCEOHOT 3HaIba O KAHAUAATY 13 6,2
IIporpam kaHgupara X 17,4
He >xenum fa kaxxem 8 12,3

YdecHuke ucTpakmuBama CMO IIUTAINA U Y KOjOj MEPU Cy HaBefleHe
CTBapy yTHIa/e Ha 1360p aKTyeTHOT ca3uBa Bucokor caBeTa CyscTBa.

JMaxo MoXKe He/IoBaTy fla Cy MCTA IMUTamba Y TpadMKOHY M3HAT U Ta-
Gemt MCTION OHA Cy CYIITUHCKM PAa3I4NTa, jep ce OATOBOP U3 IpadyKo-
Ha OJHOCHO Ha Cy0jeKTe Koju Cy IpUBIJIETOBaIN KaHU/jaTe 32 YIAHOBE
Bucokor caBeTa cyAcTBa, a MUTame U3 Tabene ce OfHOCK Ha aKTope
KOjU Cy OIlpefe/biBaIy I71acade fIa I7acajy 3a ofpehene kangumare. Tu-
Me ce MO)Ke 00jacCHIUTY 3Ha4ajHa pas/iKa y OATOBOPUMA Ha IIMTamba Koja
CY y Be3l Ca CTPYKOBHUM YAPYKebUMa.

OunrnenHo je a Cy MCIIMTaHUIIM CMATPai ja CTPYKOBHA yZIpy>Keba
HIICY yTMIIa/Ia Ha IPMBMJIETOBabe KaHAu/aTa (CBera 0,6% MCIMTaHMKa
CMaTpa Jja Cy OHI 110 TOM OCHOBY OV/IV IPUBW/IETOBAHM), TOK je YIaH-
CTBO y CTPYKOBHOM YApYXemwy 6110 omrydyjyhu daxrop 3a 19,3% ra-
caya.

o TIporpam KaH[ujaTa Kao OMNIyja HYje I0CTojao y IMOHyheHuM ofroBopyuma us 2016. ro-
IMHe.
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Ta6ena 13. PakTopu KOju Cy yTumamm Ha u360p wiaHOBa
aKTyenHOT ca3uBa Bucoxkor caBera cyacrsa (%)

KoJlerama Ipep
nsbope

Nspasuto | MHoro | Ocpenmwe | Mano | Humano | He mory ma
MHOTO IPOLIEHUM

3Hame 1 ayTOPUTET 15,2 18,4 23,9 11,8 73 23,4
cynuja
Bese - pobauxe n 8,8 19,4 10,8 8,5 10,3 42,3
Ipujare/bCcKe
[Tonmutuyke 12,5 17,5 12,4 77 10,0 39,9
CTpaHKe
Pasne nnrepecue 71 11,7 10,4 75 16,8 46,5
rpyme (TajKyHMU,
TIPUBPERHNUIIN)
YnancTso y 6,8 12,5 20,3 12,2 10,4 37,8
CTPYKOBHOM
YAPYXerby
IIpencrabpame 75 13,1 18,9 17,7 13,5 29,2
KaH[upgaTa

[Ipema pesynraTumMa aHKeTe, Ha M300p WIAaHOBA aKTYeTHOT Ca3NBa
Bucokor caBeTa Cy[CcTBa 3HamWe 1 ayTOPUTET CyAMja CY U3PA3UTO MHO-
ro, OJHOCHO MHOTO YTUIIA/IN 32 33,6% MCINUTaHUKa, Bese (pohauke n
mpujaTe/bcke) 3a 28,2% ydIeCHNMKA aHKeTe, IOJIMTIYKe CTpaHKe 3a 33%
VICIIMTAHNKA, MHTEepeCcHe Ipyne (TajKyHV U IPUBPETHNIIN) 32 22,1% aH-
KeTVPAHNUX, WIAHCTBO Y CTPYKOBHNM YAPY>KeHBIMA y 19,3% CITydajeBa,
IpeJcTaB/bakbe Kojerama 3a 20,6% UCIIUTaHMKA.

3a (camo) 10 ropMHA (2011. 1 2021. TOAVMHE) 3HAYAjHO CY IPOMEHEHN
pasosu Koju ompererbyjy n3bop wiaHosa Bucokor caBeTa CyAcTBa, jep
je 3Hame ¥ ayTOPUTET CYAMja, Kao pasjior 3a u3bop, mosehano ca 18% Ha
33,8% JIOK je IepIieniyja MCIUTAaHMKA O YTUIIAjy Be3a, IOMUTUYKUX Iap-
TVja Y MHTEPECHNX TPYyIIa U3 IpUBpeJie ¥ eKOHOMMje, OMITHO CMambeHa.
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Ta6ena 14. ®akTopu n3bopa casusa Bucokor caBera cyacTBa
(2011-2021. rogUHAa, %)

2011 2021
3Hame 1 ayTOPUTET Cyfuja 18 33,8
Bese - pobauxe u npujarebcke 44 28,2
ITonuTnyke maprtuje 54 33
VIHTepecHe rpyIie n3 IpUBpeNe 11 EKOHOMILje 37 18,1

MpoueHa pada akTyesHor ca3nea
Bucokor caBeTa cyacTBa

Ha nmurame ,,Jla m1 cmarpajy ma he akryenHu casus Bucokor caBera
CY[CTBa CaBeCHO MCITYHUTHU CBOjy QYHKIMjy? , IIOIOBMHA MCIUTAHMKA
je 6ua pesepBuCaHa y IaBamy MPOIIEHE, JOK je 15% OffTOBOPUIO ITO3M-
TBHO. CBera CBaKM ieBeT UCIIMTaHMK (11,8%) cMaTpao je fa he wraHo-
BM Bucokor caBeTa cyficTBa IOYeTH Jja C€é PYKOBOJIE CBOjUM MHTEPECH-
Ma 1 ga he mognehu mputncky. OBu pe3yntaTy mokasyjy ma cy cypuje
OIIpe3He, a/lu U CIIPEMHE Jla IIPY>Ke IIaHCYy HOBOM CasuBy Bucokor case-
Ta CY/ICTBA Jia MCIIYHY CBOjy PYHKIN]Y.

Ipaduxon 13. EBamyanmja aktyenHor casusa
Bucoxkor caBera cyacTBa

= [la
= He 3Ham, ocTaje Aa ce BUaAK

= He, npe unM KacHuje nouehe ga ce
PYKOBO/IE CBOJUM MHTepeckma unm he
noanehu ogpeheHom npuTncky

® He mory 1a NpoLeHum
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TpaHCNapeHTHOCT pafa akTyesIHOr ca3mBa
Bucokor caBeTa cyacTBa

IlITo ce Tnde came fAeduHNUIMje TPAaHCIAPEHTHOCTU paja Bucokor
caBeTa CYACTBA 56,9% aHKETHPAHMX je CaITlacHO fla TO 0OyXBaTa jaBHe
cemHuIle Bucokor caBera CyACTBa, JOHOIIEHE 0OPA3IOKEHNX OfINTyKa,
o6jaB/bUBambe OJUTYKa, 0OjaB/byBambe U3BEIITaja O pasy Bucokor caBera
CYZACTBA, IOK CBAK! YeTBPTY MCIUTAHNK (24,3%) He MOXKe [ja IIPOLeHI.

Ynuranu fa oneHe TpaHCIIAPEHTHOCT aKTyenHOr casuba Bucokor ca-
BeTa CY[ICTBA Y ONHOCY Ha IIPETXOJHI, 57,8% Cy/1ja je HaBEO Jja He MOXKe
lla OLeHM TPAHCIIAPEHTHOCT aKTYeIHOr casuBa Bucokor casera cyp-
ctBa. JoroBo jegHa TpehuHa (31,5%) MCIIMTaHMKA je caIylacHa ca TMMe Jja
jé aKTyenHu ca3suB YIaHOBa Bucokor caBera Cy[cTBa TpaHCIIApEHTHU)U
Of], TIPETXOJIHOT, JIOK TeK CBaKM JieceTu (10,7%) aHKeTMPAHU Cyfuja ca
TUM HMUje carjacaH.

Kapa je y nuTamy cnarame ca CTaBOM Jla je YCIIOCTaB/beHa MHCTUTY-
LJIOHa/IHA OITOBOPHOCT Y pajy Bucokor caBeTa Cy[cTBa, HEIUTO Mambe
ofi jenHe TpehmHe ucnmTaHMKa (30,1%'°) je MO3UTUBHO OATOBOPIIIA, JOK
j€ 39,5% Cy/Mja U3jaBuUiIO JJa He MOJKE Jja IPOLEHM.

Ipadukon 14. Jepunucame TpaHCIAPEHTHOCTH paja
Bucoxkor caBera cyacTBa (%)

S 1 39.40%
) 5.40%

Y papy Bucokor caseTa cyAcTea je ycnocras/beHa 6.20%

MWHCTUTYLMOHANHa OAr0BOPHOCT _

12.10%

i 24.20%

yor
o
o
2
£

TpaHcnapeHTHOCT paaa BUCOKOr caseTa CyACTBa Nojpasymesa 2.70%

jasre cegrnue BCC, noHowerse oGpasnomennx oanyxa, B30 1 12.30%

objegursasare 0anyKa, objas/MBarbe MsBeLUTaja O pagy — 31.60%
25.30%

: 37.40%
5.00%
TpaHcnapeHTHoCT paga Bucokor casera cyacTea. Y 04HOCY Ha 5.70%

paHuje casMBe je MspameHmnjm - | 20.40%
23.00%

# He mory Ad ipoueHnm B YOILWIE HNCAM Cal JidCaH
B [TpeTeiOo HUCAM carnacai B HUTH CaM CArAacall HATH HIMCaM carnacail
M [peTekHO Cam carnacaH M Y NoTNYHOCTH Cam carnacaH

°  HaBe#eHU pe3y/TaT je 30Up OLieHa ,,[IOTIIYHO CarlacaH’ U ,IPETEeXXHO CarlacaH .
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Y Tabenu 15 ce Halase MOJALY M3 UCTPAXKVBAIbA O OLIEHU TPAHCIIA-
pPeHTHOCTU pajia Bucokor casera cyncTsa, Koja Cy CIIPOBEJEHa 2016. U
2022. roguHe. OHM MOKa3yjy fia je fouwto o nosehamwa TpaHCIapeHT-
HOCTM paja Bucokor caBera cyncTBa 2022. TofiuHe (31,5%) Yy OFHOCY Ha
2016. TouHy (23%). MebyTum, ako ce TpaHCIApeHTHOCT paja I7efa
KpO3 BU3YPY jaBHUX CefHMIIAa Bucokor caBera CyfcTBa, 3aTUM JIOHO-
IIerba 00pa3IoKEeHNX OJJTYKa, Tj. 06jaB/blBaba OIIyKa, Kao 11 00jaB/bu-
Barba U3BEITaja O pajy, MOJALM M3 UCTpaKuBarba rOBOpe O Many y
TPAaHCIIAPeHTHOCTH pafia Bucokor caBeTa cyfcTBa 2022. rofguHe (56,9%)
Yy OIHOCY Ha 2016. FOAVHY Kafia je 66% MCIMTaHuKa CMaTpaso Ja Io-
CTOju 0Baj BIAJ| TPAHCIIAPEHTHOCTN Y pasly Bucoxkor casera cyzcTBa.

Kaya je y nuTamy ycrocTas/bambe MHCTUTYIMOHATHE OTOBOPHOCTH,
nopebhemeM pesynTara u3 2016. u 2022. TOANMHE O€NIEKIMO Masy Maf] y
2022. TOOVHM Y OFHOCY Ha 2016. ropuny. Haume, 25% mcnuranmuka us
2016. TOAMHE je CMaTpPasIo Jja je yCIIOCTaB/beHa MHCTUTYIMOHA/IHA OfITO-
BOPHOCT BucoKor caBera CyfcTBa, IOK je OBaj CTaB IIECT TOAMHA Kac-
HIIj€ TTOZIP>KaJo 4,9% Makbe aHKeTUPAHMX Cyauja.

Pasnuky y nporeHTMa MO>Ke 00jaCHUTY YMIbeHNIIA fIa je Y CTpa-
KVMBamY U3 2022. TOAMHE 3HaTHO Behn 6poj cynuja onbuo fa ce usjacHu,
omabpaBIIN OMINjy ,He MOTY Jia IPOLIEHUM M Ha Taj HAYMH YMambIO
IIPOLIEHTE, KaKO OHMX KOjU Cy CaIJlaCHM ca KOHCTaTalujaMa, TaKO U
OHUX KOjU HIUCY.

Ta6ena 15. Onena TpaHcnapeHTHOCTH pajga Bucokor caBera cyncTBa
(2016-2021. roguHa, %)

2016 2021
TpancnapeHTHOCT pajja Bucokor caBeTa CycTBa, y OHOCY Ha 23 31,5
paHmje casuse, je U3paKeHuja
TpancmapeHTHOCT pajja Bucokor caBeTa cyAcTBa ofpasymMeBa 66 56,9

jaBHe cefHuIe Brcokor caBeTa CyzCTBa, JOHOIIEHE
06pasnokeHNUX OfTyKa, 06jaB/blBarbe OfTyKa, 06jaB/bIBambe
M3BEIITaja O Pajy

Y pany Bucokor caBera cyacTBa yCIoCTaB/beHa je 25 20,1
VHCTUTYIMOHA/IHA OATOBOPHOCT
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EBanyaumja M3GOpHOr NpoLeca 3a Y1aHoBe
Bucokor caBeTa CcyacTBa

Y HapepgHOM geny TekcTa usHeheMo pesynrare ckaje CTaBOBa O U3-
O0pHOM IIpoIlecy 3a WiaHOBe Bycokor caBeTa Cy[CcTBa U IIPOLEHTE CJIa-
rama ca bJMa Off CTPaHe MCIUTAHUKA.

Ipadukon 15. Ouena n360pHOT Mpoueca 3a WYIaHOBE
Bucoxor caBeta cyncrBa (%)

Tpebano je Npy:KUTH NPUAKKY KaHAMOATUMA [a ce NpeacTase y
megujuma

28.8
33.2
P 42.1
NoTpefHo je yeecTu ABOCTPYKM CUCTEM racatba 2
4.5
36.2
Bucoru caset cyactsa tpeba ga omoryhu duHaHcuparbe Kamnarse
321

Capiawrbu HaumH uabopa kaHguaata je nobap u afexsartaH

m
¥ umnmy obezbehuearba Behe TajHOCTH, rnacatbe je Tpebano w 349
2

CNPOBECTH Ha Matbe BUpadyKnx mecta 273
MNoTpebHo je Aa cyauje rnacajy o CBMM KaHOUAaTUMa U3 CBUX ; 26.8
cyAose, a He camo u3 csoje Hase 458
Mpe u36opa je ceaku kaHonaaTTpebano ga uma moryhHocT aa ce 27.8
Npe/cTasm KPo3 BUAEO MaTepujane, Tpubuxe
) ) 326
Ma60opHa kamnatba je [1eTa/bHo U jacHOo perynucaHa
38.9
MNpe uzbopa je Tpebano omoryhutu aa cyamje 6yay afekeaTHo : 25.7
MHbOpMUCaHe 0 pajly CBaKOTr KaHAMAATA, WTO HUje yobuuajeHo 393
29.5

Mpeanararbe KaHaWMAaTa je 6uno cnoboHo, HUKO HU1je
haBOpMU30BaH - CBAKO je UMa0 NPUKMKY Aa ce KaHauayje u byae...

W He mory Aa npougHrm M HACaMm carnacaH W HWATW Cam carnacaH HUTK HUCaM carnacaH W carnacaH

[ITo ce Tyye mMpoMeHa O KOjuMa CMO >KeJIe/N Jja 4yjeMo CTaB Cynuja,
HajBehy noppiuky cy go6wmm: MoryhHOCT 60/beT IpefiCTaB/bamba KaHN-
JlaTa IyTeM BUfieo MaTepujana u TpubuHa (50,8%), mpeyiarame KaHIu-
naTa ia 6yge cmo6opHo, fa HUKO Huje paBOpU30OBaH, OJHOCHO Jja CBAKO
Oyze y mpymmiy fia ce Kauauayje u Oyne nsabpan (475), Iacarme 3a CBe
cyauje, a He caMo 3a Cyauje 13 cBoje 6ase (45,8).

47.5
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Kako 6mcMo 061y jou mIpenysHujy CIMKy Ha TeMy M300pHOT IIpo-
Ijeca YWIaHOBa Bucokor caBeTa CyAcTBa, y HApeTHOM JIeTy TeKCTa Iope-
nuheMo Hajase UCTPaKMBaba U3 2016. ¥ 2022. TOAVHE 110 IATAY U3-
6opa 3a wiaHOBe Bucokor caBeTa cyncTBa.

Ca craBoMm ,IIpenmarame kaHguaara je 6umo c1o6OfHO, HUKO Huje
(daBOpM30BaH — CBAKO je Mao IPUINKY fia ce KaHAMAYje 1 Oyze n3abpan”
2022. TOJIVIHE CTIOKIIIO Ce 47,5% aHKeTupaHux cyauja. Kapga oBaj Hamas
YIIOpEeIVMO ca IOfaTKOM V3 MICTpaXXMBama U3 2016. TOAMHE, Kajja ce ca
OBJM CTaBOM CJIarajo 39%, 0eIeXXMO pacT Of 8,5% Yy 2022. TOVHIL.

Taxobe, pacT Genexxumo u Kaja je y nuTamy cTaB o MHpOpMIMca-
HOCTM CyAMja O KaHAMAaTMMa 3a Bucoku caser cyncra. Haume, mpe
IIeCT TOAMHA IPOIIeHAT OHUX KOji Cy cMaTpann aa je ,,[Ipe n3bopa Tpe-
6ano omoryhutu ma cyguje Oyny afieKkBaTHO MHPOPMIICAHe O pajy CBa-
KOT KaH/[MJIaTa, IITO HUje YYNIbEHO  je M3HOCHO je 58%, Aa 61 Taj mpo-
IJeHaT 2022. TOAMHE I1a0 Ha 39,3% VICIUTAHNUKA.

Cras ja je ,JI300pHa KaMIamwa JieTa/bHO U jaCHO perynncaHa’ y uc-
TPOXUBAKBY U3 2022. TOAVHE je IMOAP)KATI0 4eTUpU OF feceT (38,9%)
yIeCHMKa y aHKeTH, IITO je moBehame y OflHOCY Ha Hasa3s Off 31% y UC-
TpaXXMBakby U3 2016. TOINHE.

[TocTojehu HaunH M360pa KaHAMAATA je 2022. TOAVHE OMO0 aJjleKBaTaH
3a jenHy Tpehuny ncnmranmka (34,7%). CKOpo UCTH IIPOLIeHAT VICIIUTA-
HIIKa (31%) je MMao VICTY OATOBOP Ha OBO IMTambe 2016. TOfMHEe. 3Havaj-
HIX pas3/iiKa HeMa Kajja je y mutamwy MoryhHocT ga Bucoku caset cyp-
ctBa oMoryhu ¢puHaHCHpambe KaMIame KaHAu aTIMa KOju ce KaHAVY]Y.
Hamnme, mporieHaT OHMX KOjy Cy CaI/IaCHU ca OBOM MJI€jOM 2022. TOfVIHE
om0 je 32,1%, a IIecT TOANHA paHuje 39%. Vzejy yBohema ABOKpYXHOT
CUCTeMa I7Iacarba 3a WIaHOBe B1coKor caBeTa CyfcTBa 2022. TOAMHE je
IIO/IPYKasIo 24,5%, a 2016. TOAMHE 33% aHKETUMPAHUX CYAMja.
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BpenHoBare pafa cyavja

YdecHuuy aHKeTe Cy MMaIu NPUINKY Jla KKy KOjU Off KpuTepujyma
U Y K0joj MepM Cy OMTHM 3a BpeJHOBame pajia Cyamuja.

Ipa¢dukoHn 16. 3a10BO/BCTBO KpUTEPUjyMUMa
3a BpeHOBambe paja cyauja (%)

6
Epoj yKuHYTHX, ogHocHo noTepheHux npecyaa “ “ i
62.8

8.8

Onxoferse npema cTpaHkama
0.2

1

3anarame 3a yHanpehewe cyaujcke npodecuje
53.2

ey oemame | 20

AxTtusHOCTHM BaH cyhera (paa ca npunpasHMyMma, pag, ca

0.4

46.9
capagHuUuMma) 28
2.8

EpsvHa peluaBakba npegmeTta E 39 i
G3.6
316
7.8
Epoj pelueHUX cnodeHUX npegmera E ﬁ i
9
9.5
HauuH ofipasnarara ognyka
73

W |le mory aa npouedum  EMMano B [envmuyno B 3afoBosbaH

Ynuranu ga ucKaxky Koju KpUTEPUjyMU 32 BpEHOBAbe pajia Cyauja
Tpeba pga Oyny kopuihenu, mMehy aHKeTMpaHuMM cypujama cy ce us-
ABOjUIN: 6pOj pelIeHnx CIoKeHuX npeamera (80,9%), HaYMH 0bpasyia-
rama OJyIyKa — ihera Kao KpUTepujyM HaBOIM 73% aHKETUPaHUX CYAuja,
u onxobeme cyzuja mpema crpankama (70,2%). Oxpabpyjyhmu cy oBaksn
OfITOBOPH, KOj) TOBOPE O TOMeE JIa CY Cy/AMje CBEeCHE J]a Ce IbJXOB paj| He
OfICTIVIKaBa CaMo, I1a HY MIPBEHCTBEHO, Y OpOjy pelleHnx npeaMeTa, Beh
7ia je HOTPeOHO MMATH y BUALY U1 YMILEHIYHY Vi IIPaBHY 3aXTEBHOCT CIIO-
pa Koji pelraBajy 1 KBaInUTeT CyfiCKe OI/IyKe, 6e3 Kora HeMa IIPaBIYHOT



OpywTtBo cyauja Cpbuje 43

cybemwa. TakBM OAroBOpM Ha Tpary Cy MpoMeHa y HaulHy BpeJHOBamba
pafia cyauja 3a Koje Cy OCHOBe ITIOCTaB/beHe 3aKOHOM O CyAijaMa JIoHe-
TUM IIOYETKOM 2023. TOJVIHE.

Bpoj yKuHYTHUX, OZHOCHO IOTBPheHMX Ipecysia je Kao BakaH KpuTe-
PUjyM 3a eBaslyalljy pajia Cy[iiija HaBeso je 62,8% y4ecHMKa aHKeTe. Me-
by ocranmum kputepujymMnma, cyguje cy Kao Mame BaKHe 3a BPEHOBa-
e IpernosHase: ydemhe y obykama (46,9%), akTUBHOCTHU BaH cybema
(42,8%), 3anmarame 3a yHanpebheme cynujcke nmpodecuje (33,2%), Op3uHy
pelraBama penMeTa (32,6%) 1 Ha Kpajy CyACKO-yIpaBHe IOCTI0Be (31,6%).

Obyka cyauja

O6yxka cynuja MoXe Jja ce CIIPOBOAY Ha pa3/INduTe HAuMHe VM Pa3yi-
Kyje ce y eBpOIICKMM Jp>kaBaMa. YCIOBHO ropopehn, mocroje Tpu cuc-
TeMa oOyke cyauja. HajcTapuju je MEHTOPCKM CHCTeM y KOMe MJIAfint
IpaBHULM KOjM y/Ia3e y CyACTBO Pajie ca CyAujaMa — IPUHIUIIAIMMA,
npornasehn ca w1Ma Kpo3 CBe acIeKTe CyAMjCKOT ITOC/Ia, a ¥ Iupe Kpo3
CBe acIeKTe Ioc/a y cyAy (paf Ha IpujeMy, Y CyACKOj MMCApPHUIIN 1 CI1.).
MeHTOPCKM CHUCTEM je HajBHMIIE 3aCTYIUbEH y Jp>KaBaMa Ha 4uje ce
npaBHe cucTeMe yriegana Cpouja modes of 19. BeKa, Kao IITO je Ayc-
Tpyja. [Ipyru cuctem 3amnodeo je negecetux rogyHa XX seka y @panny-
CKOj, Kaza je reHepan Jle on Hamepno fja ojaya gp>KaBHY YIIpaBYy U CYJI-
CTBO TeIIKO IoroleHe PyHKIMOHMCameM TOKOM JIpyror cBeTCKOr paTa,
OCHUBambeM JBe BUCOKe IIKOJIE, jeHe 3a p)KaBHe CTy)XOeHNKe, a pyTe
3a cyauje. HakoH 1iTo je mpaBocyzHa akageMuja Joouia CBOjy 3Tpajy y
Boppoy moyeTkoM cefamyieceTx TofiHa ¥ YYBPCTUIA Ce Y CBOM (YHK-
IVIOHJCakby, TAKaB CHCTeM 00yKe II0CTA0 je y30p U 3a HU3 IPYTUX Ap>Ka-
Ba Koje Cy OCHOBaJIe akajeMuje 3a 00yky cyauja y Ilopryrammju, lma-
Huju, Pymynnju u cn. Tpehu cuctem o6yke je KOMOMHOBaHY CUCTEM, IO
KOjeM je HajmosHaTuja XomaHamja, y KoMe ce MIajiu IpaBHNIY o0yda-
Bajy Y MEHTOPCKOM cuctemy, anmu oppehene Bpcre obyka moxabajy y
IIPaBOCYHOM LI€HTDY.

Uaxo je IIpaBocynna akamemuja y Cpbuju, koja je HacTana Ha Te-
MmerpuMa [IpaBocyIHOT LieHTpa 3ajeIHNYKM OCHOBAHOT 2002. Off CTpaHe
OpymrBa cynuja Cpbuje n Bnage Penyonuke Cp6uje, 3amodena ca pa-
JIOM 2010. TO[IVIHE, OHA je jOII YBeK MJIajja MHCTUTYLMja KOjy Tpeba jada-
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1. O BeHOM QYHKIMOHMCAKY CY Ce y BUIlle HaBpaTa M3jalllbaBase pa-
IHe rpyne MunucrapcTsa npaspe u Komucnje 3a pedpopmy npasocyba,
yBeK ca UCTUM 3aK/byukoM. Tako cy PapHa rpyma 3a anamm3sy papga Ipa-
BOCYZHE aKajieMIuje 2013, Kao 1 PajiHa rpyIa 3a aHa/IM3y yCTaBHOT OKBM-
pa mpaBocyba 2014. rogmHe, 3aK/pbyune ia, 3a cazia, [I[paBocypgHa akane-
MUja HeMa KalanuTeT jJa 6y Ouia jeuHy yaas y mpaBocybhe u a meHo
GYHKIVOHMCambe joIl yBeK Tpeba yHanpehusaTn.

W'y paHnjeM nctpakusary Koje je JJpylITBo cyinja CipoBeno 2016.
rofyHe aHKeTUpaHe cyfuje cy y aiBoTpehunckoj Behmnm (65%) ctaBa ga
[TpaBocynHa akajgeMuja He 6u Tpebano fa Oyfe OCHOBHU MeXaHU3aM
y/lacka y mpaBocybe.

3a00BO/BLCTBO OBYKOM Cyaumja

PesynraTu ncrpaxupama yKasyjy fa Cy Cyfuje y BEIMKOj MepU Hesa-
noBorbHe pagoM IIpaBocynue akagemuje. Ilopehemwa papm, uctpakn-
Bambe ca CyjujaMa CIIPOBEIEHO LIECT FOAMHA paHuje IIoKasyje fa ce TO
He3aJ0BO/bCTBO MoBeharto.

IIITo ce Tiye 06yKe Cyamja, IIOKa3aso ce UIAK [ CYAyje MCIIMTaHUIIN
HIICY CUTYPHU JIa IV Ce MCTPpaKMBarbe OFHOCUIIO caMo Ha 00yKy y Ilpa-
BOCY/IHOj aKafleMujy M Ha 0OyKy yorTe. 360T TOra OATOBOPY Ha IIO-
jenVHa ImuTama He KOPECIOHAMPAjy ca peajHUM CTameM, Te UX Tpeba
Y3€TU Ca pe3epPBOM.

Takas je, Ha mpuMep, oJaTaK Jja 39,3% CyAyja OAroBapa fa Huje yde-
cToBasIo y o6yKaMa IIpe CTYIIamba Ha CYAMjcKy QyHKIN]jy, KOjU je CAaCBUM
MI3BECHO HeTauaH, jep Cy cBe CyAuje Mopare fja moxabajy u moxabarne cy
06yKy — 6m1o MeHTOpCcKy, 6mmo Ha [IpaBocynHOj akaeMuju, I KOM-
6uHOoBaHO. Of CBUX CyAMja Koje Cy aHKeTUpaHe 37,8% je yITTaBHOM VJ/IN
HOTIIYHO 3a/I0BO/BHO 0OYKOM KOjy CY MMaJIM IIpe CTYIIamba Ha CYAUjCKY
byHKIM]Y, a 40,2% M3pakaBa 3a/J0BO/BCTBO 3HaEM KOje Cy CTEK/IN IIpe
CTyIara Ha Cy[MjCKY JY>KHOCT.
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IpadukoH 17. 3a10BO/BCTBO 0OOyKaMa U 3HAbEM CTeYeHUM
Ipe CTynama Ha cyaujcKy QyHKuujy (%)
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W Hucam yuecTsosao y obykama W bes ogrosopa Ha, Hemam cTas
W [la, ¥ NOTNYHO HE33080/baH W /|3, yrNaBHOM HE33/10B0/baH B /13, HY 33JJ0B0/bAH HI HEZ3/0BO/bAH

W [la, yrnagHOM 3340B0/baH W lla, NOTNYHO 3a080/kaH

Tpehuna ucnurannka (30,5%) Ha IUTame Jja 11 Cy oxahany KOHTH-
HyupaHy 06yky Ha [IpaBocynHOj akaeMyju1 TOKOM CBOje Kapujepe Ha-
BeJIa je 1a Huje moxabara, jep Huje MMasIa pUINKe 3a TO, MAKO je >Kejle-
J1a, JOK YeTBPTMHA aHKeTUpPaHuX (23,6%) cMaTpa ia HeMa OTpeby 3a
00YKOM.

Buie ox monosuHe (54,1%) MCIMTaHNMKA Huje Ioxahano KOHTUHY-
upaHy o6yKy Ha [IpaBocynHOj akafieMuju, MaKo je JaK 30,5% TO >KeTero.

On ncnmTaHuKa KOji Cy ce M3jacCHWIN Aa Cy moxabamm o6yky (mux
45,9%), 0OYKOM je 3aJJOBOJ/bHO 21,4% MCIIUTAHMKA, Off 4eTa MOTIYHO 3a-
IIOBOJ/bHO CBera 8,1%.

[Topenehu cTemeH 3a0BO/bCTBA MCIMTAHNKA KOju Cy Toxahamu 06y-
Ky IIpe CTyIama Ha CyAUjcKy QYHKIIN)Y IO MEHTOPCKOM OffH. KOMOVHO-
BaHOM IIPMHLMNITY, @ KOjU Ce U3jalllibaBajy Kao IIOTIIYHO U YIIABHOM 3a-
II0OBO/BHM (62,3%), Ca CTEIIEHOM 3aJI0BO/bCTBA CY/Mja KOHTMHYMPAHOM
obykoMm Ha [IpaBocynHoj akasemuju (21,4%), OUUIIETHO je [ia je 3aj0-
BOJBCTBO IPYTMM BpcTaMa oOyke 3HaTHO Behe off 3a/J0BO/bCTBA 0OYKOM
Ha IIpaBocyziHOj akafieMuju.
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Ipa¢dukoHn 18. 3a70BO/BCTBO KOHTUHYUPAHOM 00YKOM
Ha IIpaBocynHoOj akameMuju TokoM Kapujepe (%)

bes ogrosopa [l 1.1
YrnasHom Hesagosoman | 0.7
MoTnyHo Hezafnosomad I 0.8
Hu 3agosoman, Hu Hesagoeomar [ 4
Na, notnyro 3aposomad [ s.1
[a, yrnasvom zagososan NG 13.3
He mory aa npouenviv I 15
Hucam noxahao, jep Hucam umao notpedy 3a obyxonm  [NNNNEGEGGGGGGNNNNE 035
Hucam noxahao, jep HUCaM MMao NPUAMKE 33 TO, MaKo S0 5

Cam XKeneo

Kapa ce yamy y 063up camo oHM Koju cy noxaham o6yky Ha I[IpaBo-
CYIHOj akaieMuju (45,9% MCIIUTAHNUKA), CBETA 40,5% je 3a[J0BO/bHO Ha-
4IHOM Ha Koju ce o0yKa yKJama y paj CyAuja, a ydecrasomhy opra-
HI30Bamba IIpeflaBamba je 3a7J0Bo/bHa caMo TpehnHa (33,8%). Huje MHOTO
Behn npoueHar ncnmraHnka (41,9%) KOjyu Cy 3a/J0BO/BHM TEOPUjCKUM
3HamMMa 1 M360pOM IpefaBaya, NMPAKTUYHUM 3HaWUMa Ha IIpefia-
BamuMa (42,6%), MOryhHOCTMMa KOMyHIKaluje ca IIpefaBadyMa I Io-
cre Kypca (43,2%), HUTU caipykajeM caMuXx npefaBama (44,9%).

lsuenabyje mogaTak fia je 1 3a[0BO/bCTBO TeMaMa U HAYMHOM Opra-
HM3aIyje 06yKe KOJ OHUX Koju Cy moxahanyu KoHTHMHYyMpaHy 00yKy Ha
[IpaBocynHoj akagemuju Takobe mcrop 50% (48,6%, OGHOCHO 48,2%).
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Ipa¢ukoH 19. 3a10BO/BCTBO KOHTMHYNPAHOM 00yKOM
Ha [IpaBocynHoj akageMuju npemMa acnekTnma (%)

71.2
Hauuiom 11a koju ce obyka yrnanay pag cyamja i o
19.2
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CraB ucnmraHyKa o notpebu yHanpebhemwa pana [TpaBocynHe akafe-
MMje KOMHIMAMpPa ca 3aK/bydlliMa IIOMEHYTUX paJHUX TPyma Koje Cy
aHammsupae pap [IpaBocygHe akagemuje, ¢ 063poOM Ha TO Jja T€K CBa-
KU JIeceTy aHKeTVPaHM CMaTpa Jja HeMa IoTpebe 3a yHanpehemeM pasia
I[IpaBocynne akaiemuje. C 0603MpoM Ha TO 12 54,1% MCIIUTAHVKA HUje II0-
xabano 06yky Ha IIpaBocynHOj akameMuju, He Yy IOAATAK Ja 62,5%
He MO>Ke JIa TIPOLieHN Jia /i1 je moTpebHo yHanpenutn paxn I[IpaBocynHe
aKajeMuje.

O norpebu npomena y papy IlpaBocynHe akagemuje y o6ynu cynuja
TOBOPM HaJjla3 U3 UCTPaKMBamba M3 2016. TOANHE, a IpeMa KojeM 76%
UCIITaHMKA CMAaTpa Jia je HoTpe6HO 06e30ea Ty TpaHCIIapEeHTaH MeXa-
HI3aM n3bopa IpefaBaya, MEHTOpA 1 YWIAHOBA Koje aHraxyje IIpaso-
Cy/IHa aKajemuja.
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Ta6ena 16. CraB npema norpe6u ynanpebema paga
ITpaBocynne akamemuje (%)

He mory na mpouenum 62.5
[la, moTpe6HO je yHanpenuTn 26.0
He 10.1
PaBHOMEPHO MEHTOPCTBO 0.8
Yeuthe obyxe 0.6

C 063upom Ha 6pojHe acriekTe pyHKIMOHNUCamwa [IpaBocynHe akase-
M1je Koje 611 Tpebasio yHaIpeguT, He M3HeHalhyje HI IofjaTak fa CKOpo
70% MCIIMTAHNKA CMaTpa Ja MHMIjanHa o6yka Ha IIpaBocynHoj akane-
M1ju He Tpeba fa 6ye ycnoB 3a usbop 3a Cyaujy.

3a caMO 1IECT TrofiMHa, KOMMKO je MPOTEK/IO Of MPETXOJHOr MICTpa-
XuBamwa JlpymrBa cyamja, 6poj OHMX KOju He CMaTpajy ja obyka Ha
[IpaBocynHoj akajjeMuju Tpeba na 6yme ycio 3a n36op 3a Cyamujy, 1mo-
pacTao je 3a 10%. Beoma je MHAMKAaTUBHO Jja ce cBera 9,6% UCIMUTAHNKA
usjacHWIO fia Oy MHMIMjaTHa 00yka Ha [IpaBocynHoj akagemuju Tpeba-
710 a 6ype ycnos 3a u36op 3a cyaujy. Ilpunnkom pasmaTrpama OBUX pe-
3ynrara Tpeba y3eTu y 003up YMIEHNUITY fia je Y IPOTeK/INX IIeCT TOfu-
Ha BelMKM Opoj Io/IasHyKa odeTHe o0yke Ha IIpaBocynHOj akageMuju
CTYIINO Ha CYAVjCKY QYHKIV]Y, a CAMUM TYM ¥ Y9€CTBOBAO Y OBOM JIC-
TPaXXMBaY, IITO OB Pe3y/ITaTe YMHM JONATHO ,,ApaMaTIIHVIM .

Ipaduxon 6p. 20. [la m1 cMarpare ga 6 MHMIMjanTHA 06yKa
Ha [IpaBocynHoj akaemuju Tpe6ano ma Gyme ycioB 3a us6op
3a cyaujy? (%)

®/la ®He ®Hemam cTas



OpywTtBo cyauja Cpbuje 49

MaTepujasiHM NONoXaj cyanja

[Tnata v meHsuja cyuja HICY caMO eKOHOMCKe Kareropuje, Beh cy
MaTrepujaaHa TapaHIija CyiMjCcKe He3aBUCHOCTY jep INpeNcTaB/bajy je-
JAaH Off MHCTPyMeHaTa 3allTUTe CyAuja of MpuTucaka u yrunaja. Ilpa-
BIJIA O HECIIOjMBOCTY (PYHKI[Vja HAjCTPO’KA CY 3a CyAMje ¥ HOCHUOILE jaB-
HO-Ty>Xmnauke QpyHkiyje. Hocronyma npaBocynHux QyHKIMja je 3a-
OpameHO TOKOM Liejie Kapujepe jja ce 6aBe 61710 KOjUIM jaBHUM VI IIPU-
BaTHVM IUTaheHUM ITOCIoM, Jja IPY>Kajy IpaBHe YCIyTe VU IIPaBHe ca-
BeTe y3 HaKHAJy, Y3 M3y3eTaK OaB/belba HACTABHOM U HAyYHOM JeJIart-
Homhy.

360r TOTa je HEOIXOJHO Jja ITaTa U MeH3Nja oMoryhe Cyauju 1 mero-
BOj IIOPOANIIM JOCTOjaHCTBEHO IOAMYPEHE CBUX KMBOTHNUX HOTpeoba.
C M y Be3n, Bakehn 3akoH o cyanjama, ofpedama uil. 4. CT. 1. ¥ 2. IPO-
nucyje: Cyguja uma tipaso Ha Unailly y ck1agy ca gociiojanciiéom cy-
gujcke pyrkyuje u rweiosom ogiosoprouthy npu yemy Ilnaitia cyguje 3Ha-
YU lapaHyujy reiose He3ABUCHOCHIU U CUTYPHOCIUU rpeioge tiopoguie.
Tex maTepujaHNM rapaHIjaMa, CUCTeMCKUM (CY/CKM OYIIeT) 1 Iepco-
HaTHMM (TI/1aTe, TI€H3Mje), Y3 OCTasle rapaHIuje CyAujcKOr CTaTyca, 3a-
ucra ce o6e3bebyje cymujcka He3aBUCHOCT.

Y >xe/pu fa carefiaMo ¥ CyOjeKTUBHY BM3YpPy MaTepujajHOr IO/IO-
Kaja cyiuja, y4eCHUIMMa MCTpaKuBarba Cy II0CTaB/beHa MNTarmba Koja
ce T4y CTaBa O BUCHHE IIJIaTe U 3a[J0BO/bCTBA bMMa.

Ta6ena 17. 3a;0BO/BCTBO CyAyja IIaTama
(Hamasy u3 2022. TOTMHE, %)

Ila nu cte Ha mu usHOC cyaujcke ITa nu 6u moehame
aJleKBaTHO nate 06e36ebyje CYAMjCKUX TI/TaTa
mmaheHn 3a »TapaHIujy rapaHTOBaJIO
[I0CA0 KOjI | HE3aBUCHOCTH Y CKIaly | He3aBUCHOCT Cyamja?
obasrpate? ca 3aKOHOM O CyAujama?

Ha 6,1 10,9 45,1

Hennmmano 27,4 22,7 32,7

He 61,4 57,8 12,5

He mory na 5,2 8,6 9,6

TPOIEHUM
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Caera 6,1% cyauja cMaTpa Ja Cy afieKBaTHO IUTaheHM 3a 11ocao Koju
00aB/bajy 1 10,9% UX CMaTpa Jla U3HOC CYAMjCKe IUIaTe IpefCcTaB/ba
»TapaHIVjy HE3aBUCHOCTU Y CKIaJy ca 3aKOHOM o cyanjama. JIormauo
je crora WITO 45,1% VICOUTAaHMKA cMaTpa fja Ou mosehamwe cymmjckmx
IIaTa FAPaHTOBAJIO HE3aBYICHOCT CYAMja.

PesynraTy uctpakuBama I0Ka3yjy HaCTaBaK TPEH/Ia He3a0BO/bCT-
Ba KOjM je KOHCTATOBaH 2016. TOMHE Kajia je 8% aHKeTMPaHUX CyAuja
OZITOBOPMJIO fia CY afieKBaTHO ITaheHy 3a ocao Koju 00aBibajy, a 1% je
VI3HeJIO IOTBPJIaH CTaB Ja CyAujcke miate o6e3behyje rapannmje Hesa-
BUCHOCTH Y CK/Iafly ca 3aKOHOM O CyAujama.

Bue opf monoBuHe ncnutanuke (53%) je 2016. TOfMHE M3HENIO CTaB
na 61 nosehame maTa OMI0 rapaHIyja 3a He3aBUCHOCT cyauja. Ha uc-
TO NUTambe HOTBPAAH OATOBOP je HANIO0 45,1%.

Ta6ena 18. 3a70BO/BCTBO CyANja IIaTaMa
(mpouenar ogrosopa ,,[la”) (2016-2022. roguHa, %)

Ia mu u3HOC cygmjcKe
mare 06e30ehyje
»TapaHLujy
He3aBVICHOCTU Y CKIaAy

Ha mu cte
agexkBaTHO mnahenn
3a I0Ca0 Koju

IMa mu 6u moBehame
CYAMjCKUX IUIaTa
rapaHTOBAIO

obapmpare? . "'2 | HE3aBUCHOCT Cyfuja?
ca 3aKOHOM O cyaujama?
2016 8 11 53
2022 6,1 10,9 45,1

AHKeTupaHe Cyjuje MMmaje Cy NPUINKY Ja Iopefie CBOje IIaTe ca
IJIaTaMa Ap>XKaBHUX (PyHKIMOHepa MMajyhu y BUAY CIOXKEHOCT IIOCIa,
yC/IOBe pajia ¥ 3Havaj 3a JpyLITBO.
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Ipaduxon 21. Ilopeheme mrara cyauja n ocramx
jaBux ¢pyHKIMOHEpa O KpuTepujymmma (%)

38.9%
37.5%

34.8%

33.2% 33.0%
31.5%
22.1% 22.3%
19.6%
5.8% 6.3% 5.9%
25%
11414% 15%11% 15%

CnomeHoct nocna/cbvmqu]e Vcnoeu pana 3Hauaj 2a ApywTeo

®3HauajHOMakhe W Hwwe ®leaHake mAume W 3HauajHORMIIE W He MOry Aa NPOIEHUM

3aHMM/BUBO je Jla Cy Pe3y/NITaTy OrOBOPa Ha MUTamba O C/I0KEHOCTH
IIOC/Ia, YCIOBMMA pajia ¥ 3Ha4ajy 3a IPYyIITBO CY/AMjCKOT ITOC/IA ¥ TIOCTIa
OCTaJINX jaBHMX QYHKIMOHEpa CKOpo jegHakn. OKo 70% cyamja cMaTpa
Jla Cy IUIaTe CyAyja y OHOCY Ha IIaTe OCTA/INX jaBHMX (PyHKLMOHepa,
uMajyhu y Buay HaBefieHe KpUTepujyMe, HIDKe, OFHOCHO 3HaUajHO HIDKE.

Y % cnyu4ajeBa (63,2%) MCIMTAaHUIM Cy HAaBeIV Jla BUCKMHA IIEH3Mje
CyAuja Huje rapaHlMja He3aBUCHOCTY CYAiMja.

Ipadukon 22. Ilensuja kao rapaHija He3aBUCHOCTH cyamja (%)

He mory ga npouennv IS 20 .3
He I —— 63.2
Oa N 7.5

Cynnjama je, Kao HujeHOj Apyroj mpodecuju, 3abpameHo Ja ce 6aBe
6110 KOjUM APYT¥M IIOCZIOM BaH pajHOr BpeMeHa. To je 1 pasym/buso,
¢ 0631poM Ha OTpedy /ja OHU MOPajy fia Oy HEIIPUCTPACHY Y CBAKOM
IOCTYIKY 1 12 Cy 32 IJIXOBO [IOHAIIIAlbe [IOCTaB/beHN BICOKY CTAHAAp-
JLV KOj¥I Ce Ty OATOBOPHOCTH ¥ TOCTOjaHCTBA (PyHKIIMje Koje 00aBIbajy.
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ITocToje camo peTku msysenu Koju omoryhasajy cyamjama fia ce BaH
pajiHOT BpeMeHa, 6e3 roce6HoTr ofoOpema, 6aBe HACTABHOM U HAYYHOM
menmatHouIhy, y3 HakHany. [Jyrorognurmsy paj pasnumauTiX MHCTUTYIIN-
ja ca cyaMjama Ha IbUXO0BOj €TUYKO] OTOBOPHOCTY OJIpA3NO Ce U Ha Off-
rOBOpe O IIPMXBAT/BUBOCTY 06aB/bamba IPYTOr IOCTIA O CTPaHe Cyauje.
Crora He 4yiy IpOLIEHAT Of 33% aHKETUPAHMX Cy/iMja KOju CMaTpa
fla He O6u Tpebao fa pajie HUIITA OCUM CYAMjCKOT IOCTIA M CKOPO UCTH
(31,3%) Koju cMaTpa fia 61 cyamje MoryIe fia ce 6aBe OC/IOBMMA IIOBe3a-
HJMM ca IIPaBHUYKOM CTPYKOM Y3 YC/IOB fia Cy Jobuie ogoOpeme Ha-
JUI&KHOT Te/la ja HUCY Y CyKoOy MHTepeca. VIMIpecuBHO je IITO CKOpO
CBU UCHUTAHULIY MMAjy BUCOKY CBECT O TOME Jia Cy/iije MOpajy /ia 04uy-
Bajy CBOjy HEIIPUCTPACHOCT U Jja Ce Y3/IP>KaBajy off aKTUBHOCTH Koje 6u
MOTJIE je IOBeAy Y MUTambe, jep CBera 5,5% MCIUTAHUKA CMaTpa ja ou
6110 IPUXBAT/BUBO Jja 00aB/ba APYTY II0CA0, YaK MIAKO OH HIIje II0Be3aH
ca IPaBHMYKMM ITOCTOM. Hak U Taj IpoLeHaT of 5,5% He Mopa ja byzne
cxpaheH Ha HeraTMBaH Ha4lMH, C 0031pPOM Ha TO Jia Cy )KMBOTHE VI HEpeT-
Ke CUTyalluje Jja ce IIpefl CyAnjy MoCTaB/ba nmorpeba mwi MoryhHocT fa
obaB/ba U HeKe Ipyre IOC/IOBE KOjJ HUCY IPaBHUYKM, @ KOjU He Hapy-
IIaBajy ZOCTOjaHCTBO CYAUjCKe PYHKI[Nje ¥ HEeIPUCTPACHOCT CyAMje.

Ta6ema 19. CraB cymuja o MmoryhHOCTH 6aB/berba PYTUM HOCTIOM (%)

[la, yKO/IMKO Cy [IOBE3aHU Ca IIPABHIYKOM CTPYKOM 17,9
Ila, 6e3 0631pa Ha TO fja /Y Cy IOBE3AHN Ca IPABHITIKOM CTPYKOM 5,5
He, He 611 Tpe6asto fa pafje HUIITA OCHM CBOT IIOCTIA 33,0
Ila, axko 6u cynuje obue ofobperse HAJIEKHOT Tea fja HUCY Y CYKOOy 31,3
VHTEpeCa, ¥ aKO CY II0C/IOBH [IOBE3AHN Ca IPABHIIKOM CTPYKOM

He mory na mpouenum 12,3

Ynpkoc Tome mTo cy BehMHCKM He3afOBO/BHY CBOjUM MaTepuja-
HUM IIOJI0XKajeM, CyAyje Cy y IOIIe[ly Tora [a /I MOTy Ja 06aBibajy apy-
T¥ II0CA0 BeoMa CTpOre IpeMa ceb 1 CTpoXKe IOCMAaTPaHO y OFHOCY Ha
IIPETXO/IHO CTPAKMBAIbE U3 2016. TOMHE.

Tako je mpoleHaT MCIUTAHMKA KOj)I CMATpa OIpPABJAHUM fIa CyAuje
paje Ipyru 1ocao ,yKOMUKO Cy IIOBe3aHM ca IPaBHUIKOM CTPYKOM
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CIIao ca 19% Ha 17.9%. [oToBO cefam myTa je Mamwu 6poj cyamja y ucTpa-
JKMBarby U3 2022. TOAVHE Y OHOCY Ha 2016. TOAVHY, KOjU CMaTpa Jia je
OIIpPaBJIaHO Jja CyAuje pajie APYru mocao 6e3 063mpa Ha TO Ja /i Cy 1O-
Be3aHM Ca IIPAaBHUYKOM CTPYKOM. CKOPO MCTOBETHV IIPOLIEHTU MCIIN-
TaHMKa Cy 2016. TogyHe (38%) 1 2022. rofNHe (33%) HA CIMYHO NMUTAbE
OZITOBOPWIIM Jia CyAMje He 611 Tpebasto ja pajie HUIITA OCUM CBOT IIOCTIA.
Ckopo Tpehuna ucnmuTaHuka cMatpa ja 6u cynuje Morie na paje
IPYTHU VIN JpyTe IOC/IOBe, aKo 61 Jobuie ofobpeme 1a HUCY Y CYKoOy
MHTepeca I aKO Cy IOC/IOBY IIOBE3aHM Ca IIPAaBHUYKOM CTPYKOM .

Ta6emna 20. [IpuxBaT/BMBOCT APYTOT MOCTA CYyANja
(2016-2022. TOmMHA)

2017 2022
[la, yKO/IMKO Cy [IOBE3aHN Ca IPABHIYKOM CTPYKOM 19 17,9
Ila, 6e3 0631pa Ha TO [ja /I Cy TOBE3AHU Ca IPABHIIKOM 35 5
CTPYKOM ’
He, He 6u Tpe6ao fa pajie HUIITa OCUM CBOT [IOCTIa 38 33
Ia, axo 6u cynuje mobne ofobpere HaIEKHOT Tela Aa

HICY Y CyKOOY MHTEpeca, 1 aKO Cy IIOC/IOBYU [OBE3aHU ca Xu 31,3
[IPAaBHIYKOM CTPYKOM

He mory ma nponennm 6 12,3

CTpYKOBHO OpraHm3oBare cyamja

[TonoByHa aHKeTHPaHMX CyaHuja (50,4%) Huje YIaH HUjefHOT CTPYKO-
BHOT yjpy>era. CBaky ety UCIIUTAHNK je 4yaaH [Ipymrsa cypuja Cp-
6uje (20,6%), a cBakm fleceTnt (10,0%) je WIaH YApyKema MpeKpIIajHIX
cyauja. [IBajieceT 1 jefaH MCIMTAHMK je M3jaBMO JIa je YIaH YApPyXKemba
Cy[iMja M Ty>KMIalla, HIeCHAeCT yYecHMKa Cy wiaHoBu Popyma cynuja,
JIOK je IBaHAeCT HaBeJIOo Jla Cy YIAHOBM YpYy>Kema cyauja. [Ipa ncnmura-
HIKA Cy HaBe/la Ja Cy WIAHOBU ,,AnyMHM Kiay6a IIpaBocynHe akape-
Muje’, a jemaH Yapy)Kema CYAMjCKMX M TY>KIIa4KMX ITOMOhHMKa.

1

Y ucrpaxuBamy U3 2017. TOAMHE HUje IOCTOjaa omuuja »la, ako 6m cymuje fobmie
opobperbe HAJIEKHOT Tefla la HICY ¥ CyKoOy MHTepeca, MaKo Cy HOCIOBM IIOBE3aHN Ca IpaB-
HIYKOM CTPYKOM .
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Ta6ena 21. Y1aHCTBO MCHNTAHUKA Y CTPYKOBHUM yApY>Kembuma (%)

bpoj %
Opywrso cynuja Cpbuje 235 20,6
Yopyxeme cyauja u Ty>Kumana 16 1,4
Yipykeme npekpiuajHux cypuja 114 10,0
®opym cynuja 14 1,2
Yopyxeme cynnja 11 1,0
Yopyxeme jaBHUX Ty>KulIana 2 0,2
Anymuu xny6 ITpaBocynHe akafemuje 2 0,2
Hujennor 619 54,3
Yapyskeme CyAMjCKUX U TY>KMITAYKMX TOMONHMKa 1 0,1
bes opgrosopa 126 11,1
Toran 1140 100,0

Cypnuje cy nope/beHOr CTaBa y IOINIEy BPeJHOBamba Pajia CTPYKOB-
HUX YApY’Kema, I1a TaKO 30,9% MCIMTAHNKA ITO3UTUBHO BpefiHyje paj
CTPYKOBHUX YAPYyXKema, JOK IUX 25,4% CMaTpa Jia ce yapyXema Oase
IIpaBMM TeMaMa a/ly Ha Mame ycIemnaH HaunH. Csera 11,8% HbIX CMaTpa
Jla ce CTPYKOBHa yZIpy>Keba He 6aBe IMMTamIMa Off CYLIITUHCKOT 3Havaja.

Ta6ena 22. EBanyanuja paga cTpyKoBHUX yapysKemba (%)

Jla, Ha MIOTIIYHO yCIeIIaH HAYNH 3,2
Jla, Ha ZeMMIYHO YCIIeNIaH HauuH 27,7
Jla, a/u He Ha yCIleIIaH HAIVMH 25,4
He 6aBe ce 11,8
He mory fa npouennm 31,9

MpodecmoHanHa opraHM3oBaHOCT
M MACVBHOCT cyauja

CrpykoBHa OpraHM30BaHOCT CYAMja Y €BPOICKMM Jip>KaBaMa HIuje
ob6asesHa. llITaBuire, cTaHfapy je fa WIAHCTBO Y CTPYKOBHUM YAPYIKe-
BJIMa CyAVja Huje 06aBe3HO. Y MHOTMM eBPOIICKUM JIp>KaBaMa OKO I10-
JIOBMHE CY[iMja HUje YIaH HUje[HOT CTPYKOBHOT yApPYXKewa. Y Iojenu-
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HVIM Jp>KaBaMa, y KOjiMa CyAyje MHa4ye MOTy ia Oyay 4IaHOBYU ITOIATH-
YKIX CTPaHaKa, CTPYKOBHA YAPY>Kerha Ce Pa3INKyjy U 110 IOMUTUIKAM
oIpefebebMa bIXOBMUX YIaHOBA, Kao WTo je To y @pannyckoj, Vra-
mmju, Hemaukoj 1 c1. Y apyrum naxk fgpskaBama, Hajuenrhe oHMM Koje cy
O3Ha4YeHe Kao TPaH3ULMOHE, YIAHCTBO Y yApPY>KemhlMa Cyauja, KOjiX je
00MYHO jeIHO, jecTe 06aBe3HO, Kao IITO je To C/y4aj ca MongaBujoMm.

Takobe, ymopesHo mocMaTpaHo IPUMETHO je [1a je YIAHCTBO y 3amaf-
HOEBPOIICKUM CYUjCKUM YAPY>KemJMa ,,CTapo’, OHOCHO Jia je MHOTO
Mame MIahux cyamja Koje ce onpefie/byjy fia ce CTPYKOBHO aHTaXYjy.

Pesynrartu ncrpaxuBama 3a CpOujy mokasyjy CIMYHO CTambe 3auH-
TEPEeCOBAHOCTY 3a CTPYKOBHO yAPY>KMBarbe Kao y Ap)KaBaMa 3alajiHe
EBporme. OTnpnivke IONOBIMHA VICIIUTAHVKA (54,7%) HUCY YWIAHOBY CTpPY-
KOBHOT YZIpy>Keba I He II0Ka3yjy 3alHTepeCcOBAHOCT Ja o0jacHe Heloc-
TaTaK CBOje 3aMMHTEPECOBAHOCTY 3a CTPYKOBHO YAPYXUBatbe.

ITpema Hamasuma MCTpakuBarba Haj3aCTYIUbEHUjU PA3/IO3N 32 Ma-
aK MOTHMBalMje 3a MpoQeCHOHATHN aHTaKMaH CyAiuja Cy: Mambak Bpe-
MeHa (16,5%), HelloBepeme fla yApY>Kebha MOTy Jia TOIpPUHeCY Mo60sb-
Ay cTaryca cyauja (13,3%), TeHepalHa He3aHTePeCOBAaHOCT CyAMja
(10%) 1 HemmoBepeme y /by/e Koju Bofie yAPYXemwa (5,5%).

3aHMM/BMBO je Jla ITACMBHOCT HMje MOCIefulja HelloBepema y Jbyfie
KOjU BOJiE YA PYKerba. Y OFHOCY Ha UCTPaKMBarbe U3 2016. TOAMHE, KaJa
je CBaKI JeceTy Cyhuja U3pasyuo CTaB Jla je HEIOBepeme Y JbyLe Koju
BOJIE YAPY>Keiba Pas/ior kheroBe MacMBHOCTI U HEOMTyYMBamba 3a CTPY-
KOBHJ aHTa)KMaH, IIpeMa UCTPAXKMBakby U3 2022. TOJVIHE HETIOBEPEIHE je
HaBeJeHO Ka0 PasjIor MAaCMBHOCTHU Y CBETa 5,4% CIy4ajeBa, IITO je IYILIO
Mambe.

Ta6ena 23. Pa3no3u npodecnonante nacuBHocTH cyguja (%)

HenoBepeme fja yapy»Kema MOTy Ia JOIPMHECY IT000/bLIAY CTaTyca Cyauja | 13,3
He mory ma npoueHnm 54,7
Hepocrarak BpemeHa 16,5
HesannTtepecoBaHoCT cynuja 10,0
Henosepeme y /pyze Koju Bofie YApYyKemba 5.4

YumeHnIia fa OKO MOJIOBMHE CyAyja HMje YIaH CyAUjCKOT yopYXKemba
U []a je y TOM IIOIJIely ITaCMBHO, JIOTUYHO, OIJIefla Ce Y pe3y/nTaTuma —
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OZITOBOpMMA Ha HM3 IMTama, [1a TAKO U Ha NUTambe NoTpebe 3a IOCTO-
jarbeM BUIlEe CTPYKOBHUX YAPY>Keba Cy[uja, IMOLITO 42,1% He MOXe Jia
Jla OATOBOP Ha TO IUTakbE.

Y ucrpaxusamy U3 2016. TOIVHE 35% aHKETUPAHUX CY/IMja je HaBeJIOo
la HeMa noTpebe 3a OCHUBameM Beher 6poja CTPYKOBHMX yAPYKemba,
0K je 29% y4eCHIMKa aHKeTe PEKJIO Jja TO 3aBucu off uubesa. Ilect ro-
IVHA KacHMje, YIMTAHMY 3a CTaB O II0CTOjalby MOTpebe ITypannTeTa CTpy-
KOBHUX YA py>Kema Cyinja, YeTHPH Off IeCeT ICHUTAHNKA (42,1%) He MO-
Ke JIa IPOLIeHN, a 28,6% MCINTAHMKA CMATpa Jja TO 3aBUCH Off IbIXOBUX
beBa. To mokasyje u Ja 3HaTaH Opoj cyamja HeMa GOPMaNTUCTUYKA
OJIHOC TIpeMa OBOM IIUTamwy U He cMarpa Behu O6poj yapyxemwa a priori
HO3UTUBHNM, Beh cafip>kKMHCKM BpelHyje I/beBe CYAUjCKIX YApYKema,
Ka0 pasJiore 3a bUXOBO IIOCTOjabe.

EBanynpajyhm fenoBame CTPYKOBHOT yAPY>KeHa UMji Cy YIAHOBH,
HEIITO Mambe off % (61,9%) He MOXKe fla TIPOIIEHN Jia JIU jeé CTPYKOBHO
yApPYXXerbe OBO/bHO Y 3alUTUTI MHTEPECa CyAnja.

Tabemna 24. [Ta nu je ynpyKeme y Koje CTe yUIalbeHN YINMHNIO
JKOBOJBHO Y 3aLITUTH MHTepeca cyauja? (%)

Huje yunnmnno anmra 8,0
YuuHuIo je Bprno mMano 10,4
Jecte yunHWMIIO, a1 HE MHOTO 13,9
Yunnuso je nyHo 5,9
He mory ma npoueHuM 61,9

IToxBamHO je ITO M3y3€THO MajIy NPOIEHAT MCIIMTAHMKA CMaTpa Jia
yApYXema HICY HMIITa yunHma (8%). C gpyre cTpaHe je MHAMKATUBHO
fla Iofjalyl TOBOPE J1a Cy aHKEeTHMPaHe Cy/iije He3aMHTepeCcOBaHe 3a pe-
3y/Tare, C 063MpOM Ha TO Jia CY M CBe pe/leBaHTHe MH(opMalmje foc-
TYIIHE U IOCTaB/beHe Off cTpaHe [IpylTBa Cyauja, aim ce u Jabe usja-
LIhaBajy Kao Ja He MOTY Ja IpOLieHe [la /I je YAPYKerbe YUMHUIIO
JOBOJ/bHO y 3aIUTUTH MHTepeca cyguja. OBaKo BMCOK IPOLI€HAT OHMX
KOj¥ He MOTY Jja ITPOIleHe KOJIMKO je yAPY>Kekbe YYMHWIO y 3alITUTH VH-
Tepeca Cyfuja MoXKe ce 00jaCHUTI ¥ TMMe LITO HUje IOCTojaa omyja
3a 0fToBOP ,,Hucam 4raH HUjegHOT yApYyKema
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OpywTtBo cyamnja Cpbuje

MotuBu cyauja Koju Cy OIy4mIn Jja ce CTPyKOBHO yapyxe y IIpy-
IITBY CyAVja YCMEPeHM Cy Ha MOCTU3ambe 3ajefHNYKNX L[V/beBa U YHa-
npebeme monoxaja CyAcTBa 1, IOCpPeHO, IpaBa rpahana y gpymrsy, a
He Ha OCTBapeme MMYHMX MHTepeca. Cyzuje off CTPYKOBHOT YApYXKemba
O4YeKyjy 3alITUTy MHTerpureTa (18,0%), yHanpeheme nmpodecuje (18,0%),
yHanpeDhemwe MaTepujaIHOT O0XKaja cyauja (18,0%), yHanpebheme fpy-
IITBEHOT IOJIOKaja cyanja (14,0%), OBe3MBambe ca OCTA/IUM KoJlerama
(19,7%), Behy mHpopMmCcaHOCT (3,9%), OTIOPHOCT Ha yTuuaje (2,8%),
OTK/Iamare HeTaTUBHIX ITOC/IeNIa pen3bopa 13 2009. TOAMHE UTH.

Ta6ena 25. MoTuaiuja 3a wianctso y [IpymrBy cyauja Cpouje (%)

YHamnpebeme MaTepujaIHOr IOIOXaja 18,0
YHanpebeme [pyIITBEHOT TT0I0XKaja Cyfyja 14,0
IToBesuBame ca 0CTanMM Kojerama 19,7
OTnopHocT Ha yTuIaje 2,8
Yuanpebemwe npodecuje 18,0
3amTnTa MHTErpUTETA 18,0
Beha nndopmucanoct 3,9
Jlak1le ocTBapuBambe IpaBa 2,8
Peus6op cynnja 2009. rognHe 1,1
bes oprosopa 1,7

Buiie op monoBuHe McnmuTaHMKa Koju €y 4aaHOBM [pyiTsa cynuja
Cpb6uje je 3amoBo/pHO canp>xHoM Kopekca cynujcke eTnke (53,9%), of-
HocoM [IpymrBa cyguja Cpbuje mpema cyaujama, yrpasbameM [Ipy-
mrBoM cyauja Cpbuje (1o 53%), yaemhem JIpymrsa cyauja Cpbuje y
KpeNpamy ¥ eBalyalyjy CTPATeIIKIX Y 3aKOHCKIX JIOKyMeHaTa Koja Cy
3Ha4YajHY 3a CyaujcKy npodecujy (51,2%), 1 ogHOcoM [IpymrTBa cyauja
Cp6uje ca megujuma (50,7%).

HayKaTuBHO je ma cy wiaHosu JpymTsa cyauja Cpbuje y 3HaTHO
Mamb0j Mepy M3Pa3NIN 33/J0BO/BCTBO CIIPEMHOIINY Cyauja ja JompuHe-
Cy pasBojy mHTerpurera (35,9%) ¥ ayTopuTeTa Cymujcke nmpodecuje y
APYIITBY (32,3%), Kao 1 yTUIIajeM KOju CyaujcKa mpodecuja uma y gpy-
mTBY (33,6%).
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McTpaxuBamwe FIpOQ)eCl/lOHaI'IHOI’ MHTEerpmnTeTa cynmja
Caera 30,4% ucnuraHux wiaHosa Jlpymrsa cynuja Cpbuje je 3amo-
BOJBHO JJOCAJALIBUM (113 2008. TOf[IHE) 3aKOHCKVMM OKBMPOM KOj pe-
rynuite o071acT Off MHTepeca 3a CYAMjcKy mpodecujy.
3abpumasajyhe je, 1 MHAMKATUBHO, TO IITO je 73,4% CYAVja MCIINATA-
HIKa He3aJJ0BO/bHO O[HOCOM CTpaHaKa y IOCTYIKY IIpeMa Cyjujama.
[TosuTuBHY HOBMHY IpeNCTaB/ba 3aJJ0BO/bCTBO VICIUTAHNKA YTaHO-

Ba [IpymTBa cyauja (43,3%) yBakaBameM CTaBOBa I Ipepyiora [Ipymrsa
Cy[iMja ofj CTpaHe HaJIZIeKHUX IP>)KaBHUX OpraHa.

Ipadukon 23. BunaHc 3a10BO/BCTBA WIAHCTBA
OpymrrBa cyguja Cp6uje (%)

QOpHocom cTpaHaka npema npunagHuuuma Bawe npodecuje.

I 27.6%

Mocrojehum sakoHcknm oKeHpom Koju perynnwe obnacr koja je og I 30.4%
nHTepeca sa Bawy npodecnjy. 2
CnpemHowhy npunaaHuka Bawe npodecuje Aa fonpUHecy pa3gojy

2 I 32.
ayTopuTeta Bawe npodecuje y ApywTey. 32.3%

Yruuajem woju Bawa npodecuja uma y gpywrey

I 33.6%

CnpemHowhy npunagHuka Bawe npodecuje Aa AONPHHECY Pa3Bojy
WHTerpuTeTa Bawe npodecuje y ApywTey.

I, 35.9%

Yeamapareem cTasosa U npegnora [pywrea cyauja Cpbuje og crpane

HaAAEHHUX APIKABHUX OPraHa.

KomyHHKauujom OpywTea cyauja Cpbuje ca wnaHcTaom
MpumeHom Kogerca Cygujcke eTuke
Dpywreom cygwja CpBnje renepanHo.

OpgHocom fipywrsa cyguja Cpbuja ca magujuma.

I, 43.3%
I, 45.2%
I 45.2%
I, | 49.3%

I 50.7%

Yyewhem Apywrsa cyauja Cpbuje y Kpenparoy 0 esanyaumjn
CTPATELUKHX H AORY Ta Koja ¢y jHa 3a Bawy..

I, 51..2 %

Ynpaemarsem [pyluteom cyauja Cpbuje.
OgHocnma fpywrsa cyguja Cpbuje ca npunagrnymma npodecuje.

CappwuHom Kogewca Cyaujche eTuke

YnuTanu Koje cy Tpu ocob1He Koje cyanja Tpeba ja uma ga 6u ucmy-
H0 ycroBe ETnukor Kopiekca, Hajsehn 6poj yuecHuKa UCTpa>KMBamba je
HaBeO: CTPYYHOCT (17,7%), MOpan U momrewme (11,7%), HE3aBUCHOCT
(9,3%), HemIpuCTPacHOCT (7,3%), FOCTOjaHCTBO (6,3%), ZOCTOJHOCT (5,2%)
u nocseheHocT 1 ofmyyHoCT (5%). OBO NMuTame GOPMYINCAHO je Kao
»OTBOPEHO” LIITO 3HAYM Ja MCIIMTAHUIY HIICY MMasIy IIOHYheHe ofroBo-
pe ¥ Jia Cy OfiroBope yIucuBay camu. Jlakie, 3a pasnnky off IOjefNHNX
IPYTUX MUTalba Ha Koje je BelIMKY Opoj CyAuja OAroBapao ca ,He 3HaM
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»He MOTY JIa IIPOLIEHVIM , Of{H. Ca MalbKOM MHTEPeCOBalba, OBJE je CBera
15% 610 6e3 oprosopa. [laxie, Hajsehy 6poj cyamja Huje OKIeBao fja
upeHTN(UKYje HajBaKHIje 0COOMHe Koje Cy ToTpebHe 3a 06aB/bame Cy-
nujcke nmpodecuje, mrto ynyhyje Ha 3ak/by4ak Jja Cy Cyfyje 3atHTepeco-
BaHe I YBeK CIIpeMHe Jla OATOBOpe Ha OBO IINTambe.

Ipadukon 24. IloxepHe BpegHOCTH cyaujcke mpodecuje (%)

Gez oarosopa | 151
Octano I .5
Docrojarcreo I (.3
focnegroct N 1.3
Mocsehenoct, ognyyHocr NN 5
OarosopHocT NN 1 5
Mopan, nowmere I 11 7
Wuterputer I .1
Henpucrpackoct I O
Capeciioctr N .
CrpyyrocT | /. 7
lesasnchoct NN 9.3
[OoctojrocT I 5.2
MNpasegHocT I 1.7

Crpy4HOCT, MOpas ¥ NOLITERE, HE3ABMCHOCT, OJJHOCHO HENPUCTPaC-
HOCT Cy Haj3acTyIUbeHUje NpodecroHaTHe BPeIHOCTY Koje Cy HaBesle
aHKeTUPaHe Cy[uje Y UCTpakiBarbyMa Koja Cy CIIpOBeJieHa 2016. TOI1-
He 1 2022. rofiuHe. OUnInenHo je fa Mel')y CcyaujaMa Hema IujieMe O 0CO-
OuHaMa Koje Tpeba fja MMa Cyauja Koju ucIymwasa ycinoBe ETudakor ko-
JieKca, jep Ccy y 006a ucTpakuBarma NHACHTI(PUKOBEHE CYIITIHCKY UCTE
ocobuHe.
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Ta6ena 26. IIpodecnonanne BpegHOCTH Cyayja
(2016-2022. roguHa) (%)

2016 2022

Crpy4HOCT 25 17,7
Mopar, nmomreme 23 11,6
HesaBucHocT 20 9:3
Henpucrpacnocr 11 73
IToceehenoct, ogmy4HOCT 9 5

E¢uxacHocT 4 L5
Xpabpoct 4 0,9

Meouju n cygujcka npodecumja

VicTpaxmBame je IoKasaso Jia TeK 11,4% y4eCHMKa aHKeTe CMaTpa Jia
MeZIMjy M3BELITaBajy Y HOTIIYHOCTH VY TIPETEeKHO 00jeKTUBHO O CYJ-
ctBy y Cpbuju. Y nopebemy ca HajasoM 13 2016. TOAMHe MMaMO M
Kajia je y IUTamy CTaB CyAuja 0 00jeKTMBHOCTY M3BeEIITaBama O CYJ-
ctBy y Cpbuju, Oynyhu fa je Tama 14% aHKeTMpPaHMX Cy/ja HaBeIo Jia je
U3BelITaBambe Mefirja 00jeKTUBHO.

C mpyre crpane, BUIUbUB je Ma/I a/y IOSUTUBAH IIOMAK Yy IepLeI-
LVjJ CyAuja O 3HABY U IUIacKpaky MHGOpMaIja o CTpaHe HOBUHApA,
a IITO Ce MO>Ke IPUIIMCATY U IPOAKTUBHOM Jie/IoBamy [IpymTsa cynmja.

U parpe mocroju ybehemwe cynuja ma HOBUHApU HeMajy HOBO/bAH HU-
BO 3Hama. Y UCTPaXKUBalby Cy[uja U3 2016. TOAMHE 79% UCIIUTAHMKA je
CMaTpaso /la HOBMHAPM KOju M3BELITaBajy O CY[ICTBY HEMAjy IOBO/baH
HIBO 3Hamba, JIOK jeé Y OBOM MCTPaXUBalby Taj MPOLEHAT CMakbheH Ha
74,3% AaHKETUPAHMUX, /I j€ U Jla/be BUCOK.

[IBa ox Tpu ncnuTannka (66,6%) je MOTIYHO VN IIPETEXHO Caryac-
HO ca KOHCTATallMjoM Jia cy nHpopMaluje o CyACTBY Y MefUjiMa HEeTOT-
IIyHe, HeTa4YHe VI UX YOIIIITE HeMa.
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Ipadukon 25a. Cras cyauja o moxxe/bHOM HAUMHY M IPaKcamMa
U3BeNITaBamka MeANja 0 CYACKUM MOCTYnIuMa (%)

41.1
38.2
36.1
33
27.9
25.5
16.6
14.1
11.1 10.8
9 B8
5.4 53
_— 32 3.2
- [ ™ -

MapewrTaeatbe y Meaujuma o cyacTey je HoeuHapu Hemajy A0BO/BHO 2HaKA O Undopmaumje y megujuma o cyacTey cy
yilaBHOM 0GjeKIMBHO cyncisy HEIIDTIYHE, HETAYHE W/IM VX YONILTE HEMd

W'Y NoTNYHOCTM carnacax M [lpeTemHO carnacaH B HuUTK Carnacal HUTK Hecarnacax

m [MpeTesto Hecarnacan ® Hucam carnacan ® He mory aa npouexum

Kapa je y nutamy HauMH M3BeMITaBamba Meuja, 74,6% y4eCHUKA JC-
TpaXMBama je carylacHO ca CTaBOM Jia 611 IIpe IPaBHOCHA)XHOT OKOHYa-
’a MTOCTYIIKa MeiujuMa Tpebaso JO3BOMUTU U3HOLIEHhe caMo MHPOp-
Mallyja Koje ce TUYy TOKa IIOCTYIIKA, a He I KOMEHTapUCambhe Ofi/IyKa I
IpeHoIlIehe KOMEHTapa, 0K 84,7% MOAP>KaBa CTaB Ja je, fa 6y Meauju
HIOLITOBA/IY €BPOIICKe CTaH/ap/ie ¥ YHYTpallllbe IIPOoIce Y 00/1acTy U3-
BEIITaBamba O CYACKUM IOCTYIIVMA, HEOIIXO/IHA IJX0Ba e yKaluja.

Henrro Buiire op jenHe yeTBpTuHe (28,1%) MCIMTAaHMKA MUC/IY J1a Ha-
JUIeXXHY ApXKaBHY OpTaHM IIpefy3VMajy Mepe 3a e(pMKacHO Ipolecy-
Mpame Me[iMja KOjy Ha4MHOM M3BelITaBamba KpIlle IPEeTIOCTaBKY HEBM-
HOCTY U YTPOKaBajy HE3aBIUCHOCT CyZCTBa.
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Ipadukon 256. CtaB cyauja o Mo>Ke/bHOM HAaUYMHY U IIpaKcaMa
U3BeNITaBamka MeANja 0 CYACKUM MOCTYnIuMa (%)

Hagnexnu Ap:KaeHn opraiy TpeGa fa npegysumajy mepe 3a

edMKacHO NPOLECHPatbe Me4u]a KOjU Ha IMHOM H2BelTaBaba 281
KPIlE NPATANCTARKY HERMHOCTH W YTPOMARAJY HERARUCHNCT :

cyacTea

[a 61 Meuju NOLITOBANM EBPONCKE CTAHAADAE U YHYTPALIH:E 817
nponuce y 06/1acTv M3BELITaBakba O CYACKMM NOCTYNUMM
TMpe NpaBHOCHAMHOT OKOH'1akba NOCTYNKa Megujuma Tpebano

[103BO/THTH M2HOLUEH:E CaMO MHDOPMALIKja Koje Ce THUY TOKa 46
MOCTYNHA, @ HE W KOMEHTapUCatbe OA/IYKa U NPeHOLeHsa ’

KOMeHTapa

3a pasnmKy of 96% cyauja UCIIMTAHMKA KOjU Cy 2016. TOAMHE CMa-
TpaJIi Jia je MU3BEIITaBambe MefiMja O C/Iydajy MIPUTHUCAK Ha Cyauje, JaHac
je Taj mpomueHar 3HaYajHO Mamu (65,8%). OBaj mojaTak, Kao ¥ TO LITO
21,3% Cy[uja-MCIUTAaHMKA CMaTpa Jia IOCTOjarbe NMPUTUCKA Mefjija 3a-
BJMICU OJ NOCTyIama/cTaBa CaMOT Cyjuje, YKa3yjy Ha TO Jia Cyauje y
Marb0j MepM NOXXMB/baBajy U3BELITaBambe MeJiyja Kao MPUTICAK.

Ipaduxon 26. CtaB cyauja o U3BeNITaBamby MeAMja
Ka0 BPCTH IPHUTHCKA Ha cyauje (%)

He mory ga npouctnm

V3BellTaBatbe 0 NPeAMeTY He NpefCTaB/ba HUKaKae NPUTUCAK Ha
cyaumje

[a /v he n3BeLTaBarbe 3HAYNIK NIPUINCAK HA CYAME 3aBUCH O
CaMOUI HA4MHd N3BELW TdBdtbd

I
il -
[a nu he u3selTaBarbe 3HAUMTH NPUTUCAK Ha CY/Mje 3aBUCH Of, _ 213
camor cyguje )

31

Ckopo % ucrmranmka (72%) cMaTpa #a cyauje He Tpeba fia ce 06-
pahajy jaBHOCTM y IpeaMeTnMa y KOjiiMa ocTymajy. OBakas cTaB Behu-
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He CyZiuja je pa3yM/bUB, C 003MPOM Jia CyAMje IPUXBATajy fla CY BIX0Ba
rpabaHcka npaBa orpaHuYeHa 3HadajeM QyHKIMje KOjy 00aB/bajy 1 He-
onxopHomhy fja IpuTOoM OYAy HEIIPUCTPACHN, C jefiHe CTpaHe, U fia CY
cBecHU MoryhHOCTU Jja Y jaBHOM o6pahamy 1McKaxy cTaB o ofgpeheHoj
TeMI KOjI jJaBHOCT MOXKe Jia IIepUUIIMpPa Kao IPUCTPACHOCT.

MebyTnmM, kaja je y IUTamy 3aIlITHUTa He3aBUCHOT II0/IOXKAja Cyauja,
38,4% cyauja cMaTpa fa Tpeba ja ce obparu jaBHocT. Moryhe je fa je
IIOC/IEMIIA YMIbEHNIIE IITO YaK 44,3% CyAuja CMaTpa Jja Cé Y OBOM CIIy-
4ajy He Tpeba obpahaty jaBHOCTH TO IITO je MUTambe C106Oe M3paKa-
Bama Cy/yja jou yBeK HefoBO/bHO jeduHmcaHo u ypeheno. Hoso yc-
TaBHO pellerbe (M3 2022. TOAMHE) IpOLIMpPYje CIOOOAY M3pakaBarba
Cynuja, jep cyzuja He caMo Jia He MO)Ke OMTH IT03BaH Ha OJJTOBOPHOCT 32
U3paKeHO MULbEIbe VI T/Iacatbe IPUMKOM IOHOIIEHha CY/ICKE OfIy-
K€, OCUM aKO Ce pajii O KPMBUYHOM Jle/ly KpIllerhba 3aKOHa Off CTpaHe
cynuje, Beh He MOXKe OMTY ITO3BaH Ha OJTOBOPHOCT HU 32 MUII/bEHE
IaTO Y Be3M ca BpIewmeM CyamjcKe pyHKIuje. 3a ouekuBaTy je fa he oBo
HOBO YCTaBHO pelllelbe, CKyIla ca cBe 60/boM obaBelrtenomhy cynuja,
ca npakcoM EBporickor cyza 3a jpyfcka mpaBa 1 HajHOBUjuM MebyHa-
POLHVUM CTaHJJapAMMa, OXPaOpUTY CYAMje fa MPENo3Hajy CUTyanyje y
KOj/IMa OHU MMajy U IIPaBo U JY>KHOCT JIa jJaBHO MICTYIIAjy U Jia Ce U Of-
Jy4yjy Ha TO.

Tabena 27. Cras o oOpahamy cynuja u jaBHoctu (%)

Y npegmeruma 'y Kaxo 6u samruruie cBojy
KOjuMa II0CTYIIajy HEe3aBUCHOCT I CBOj IIOJIOXKA]j
Ha, y moTnyHocTH 4,6 14,9
Ia, menMMuIHO 13,2 23,5
He, He Bunym norpeby 72,0 44,3
3a TUM
Hemawm ctaB 10,2 17,3

AKO ynopenyumo Hajase U3 NPEeTXONHOT MCTPaXKMBamba, jJaCHO Ce BU-
IV Ia MIMaMoO He3HaTaH pacT IOfApIIKe CTaBy a cyauje Tpeba aa ce 06-
pahajy jaBHOCTM NOBOJOM IpegMeTa y KOjuMa IOCTymajy. Tako je
nozpuika obpahamy jaBHOCTH MOBOZIOM IIpefiMeTa y KOjuMa MOCTYIajy
2016. TOVHEe 61/1a 12%, a IIeCT TOAMHA KacHUje 17,6%.
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C mpyre cTpaHe y OFHOCY Ha 2016. TOAVMHY 3Ha4ajHO OIafia MpOLIeHaT
Cyauja, Koju CMaTpajy fa cyauje Tpeba ma ce obpare jaBHOCTU KaKo Ou
3aIUTUTHJIE CBOjY HE3aBMCHOCT M CBOj MONOXaj. [Iponenar cyaumja Koje
nozip)kaBajy obpahame jaBHOCTH 2022. TOAMHE 6110 je 37,9%, a 2016. TO-
IHe 51%.

Ta6ena 28. CtraB cyauja o o6pahamy cymuja jaBHOCTHI
(2016-2022. TomMHA)

2016 2022
O mpenMeTnMa y KojuMa HOCTYIIAjy 12 17,6
Kaxo 61 samruTie cBojy He3aBUCHOCT U CBOj IIOJIOXKaj 51 379

Hewrro Marbe off OOBIHE UCIMTAHNKA j€ MULI/bEbA [ja Ce CYLOBU
o6pahajy jaBHOCTHM, any HEZOBO/BHO, Tj. He 00pahajy ce yomre, TOK je
22,5% MCHUTAHMKA CTaBa jja ce obpahajy y moBopHOj Mepu. Tpehuna
y4eCHNUKA UCTPAXUBama (32,2%) je M3jaBMUIO a HeMa CTaB.

Ipadukon 27. CraB o 3aj0Bo/bCTBY oOpahama
cyauja jaBHocTH (%)

35
32.2

22.5

10.3

[a, obpahajycey O6pahajy ce, anu He o6pahajy ce yonwre He 3nam, Bes ogrosopa
I0BO/BHO] Mepy HE/I0BO/LHD

VcTpaxxmBame NOKa3yje Ia je 4eTupu of feceT cyauja (39.3%) moT-
IIyHO WM yIJIABHOM 3aJJ0OBO/bHO PajiOM IOPTIIApojia BbUXOBUX CY/IOBa,
IOK cBera 8.9% Huje.

Vaxo je Benuku Opoj MCIMTaHUKA 33a0OBO/AH PaloM MOPTHAPOJIA
CYZOBa, jOILI yBeK IIOCTOj! IINPOK IPOCTOp 3a yHanpebhemwe paga nmopr-
Iaposa, jep He caMo Jja ce 14% MCINUTaHMKA M3jaCHUIO Jia BUXOB CyJ,



OpywTtso cyaunja Cpbuje 65

HeMa ITOpTIapora, Beh je 1 13% ucnuranuka HeoppeheHo y norneny mu-
XOBOT Pajia, JOK YeTBPTUHA UCIINTAHNKA HeMa CTaB (24,1%).

Ipadukon 28. Cras 0 3a0BO/BCTBY pajioM mopTHapona cyna (%)

Yonwre vesagosomar [N 4.2
Yrnasxom vesagosovar [ /.7
Hu gavu ve I 14 6
Maj cyn vema noprnapona [ 14
Motnywo sagosorav [N 16
Vrnastom sagosoman [ —— 233

Heman cras | 0 4.2

Meby cynujama ce oceha morpeba ma cymose y jaBHOCTM Tpeba ja
IpefCcTaB/ba X HEKO APYTU OCUM IOpPTIaporna (38,2%). YKOIMKO ce ToMe
nopja 1 28,3% MCIUTAHMKA KOjU He MOTY Jja IIpOLIeHe Jja 11 II0CTOj! 110-
Tpeba a y MMe CyAa y jABHOCTY MICTYIIA jOII HEKO CeM MOPTIAposIa, MO-
e Jla ce M3Befie 3aK/byJaK C/ITYaH OHOM Yy Be3U ca Cl1000JoM M3paxka-
Barba Cyuja, fja CyfiMje jolll yBEeK HUCY CUTYpPHE Y TO Y KOjOj MepU MOT'y
jaBHO J1a MCTYTAjy, 6110 caMe y CBoje nMe, 6o y nMe cynosa. Hopma-
TUBHM OKBUD Koju je Beh meneHujama Ha cHa3u (3akoH o ypebewy cyno-
Ba 1 CyJICKM IIOC/IOBHUK) He caMo ia oMoryhasa fia y MMe CyfoBa MCTY-
Iajy IpefceflHNLIN CY/I0Ba, HETO U YCIIOCTaB/ba MMHMMYM IOYKHOCTH Jia
IpefcelHNLIM CY/IoBa — CaMy M/IM Y3 JIMIja KOja OHM 3a TO OBJIACTe — MC-
TYIIajy Y jJABHOCTU y MMe Cy[0Ba, LITO Ce jOII YBEK He YMHU Y IOBO/bHO]
Mepu. Y mopebemy ca IpeTXOgHNM MCTpaXBambeM, CTambe ce Hifje 1o-
IpaBUJIO, LITO YKa3yje Ha 3aK/by4yakK Aa 6 KOHAYHO Tpebasio ImoueTn ca
caBrabuBameM OBOr 113a30Ba, jep mepiemniyja rpahaHa o OTBOpeHOCTH
cynoBa yTude Ha Bpahame HoBepema rpahana y cyacTso.
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Ipa¢dukon 29. [Ja mu jour HeKo, OCUM MOPTHAPOIIA, TPeHa Ka mpen-
craB/ba Bam cyn y jaHOCTH? (%)

335 291
28.3
5.3
m -
He, He Tpeba [Aa, npeaceannrcyaa He mory Aa npoueHum [a, cearu cygmja Ocrano

Mpexka cygoBa 1 NpucTyn npaesau

I[TIpexo monoByHe CyAuja je 3aJOBO/BHO IIOCTOjehoM Mpe>KoM CyfoBa,
6e3 N3BeCHMX KOPEKIVja M Ca BbVIMA, JOK je YeTBPTIHA He3a/I0BOJbHA,
HITO MOXKE YKa3MBaTy Ha TO Jia Cy Ce CyAMje afjanTupase Ha MPexXYy yc-
IIOCTaB/bEHY 2014. TOAVIHE, KOjy je, KAKO IIPOM3U/Ia3/ U3 pe3ynTaTa c-
TpakBamwa, NoTpebHO yHanpehusatu. [Ipema npeTxogHOM UCTpa>Ku-
Bamby, CyZiuja Koje Cy Y HOTIIYHOCTH 3aJJ0BO/bHE MPEXXOM CyHoBa 6110 je
8%, IOK UX je IpeMa aKTYyeTHOM 13,6%. TpeHyTHO je Mpe>KoM CyfoBa
HEe3a/I0BO/bHO 26,8%, LITO jecTe 3Ha4ajaH IIPOLEHAT, a/Ii j€ 3HATHO Matby
Off 39% CyAuja Koje je 6110 IOTIIYHO He3aJOBO/BHO MPEXOM CYHOBa
2016. TOJVIHE.

Ipadukon 30. 3agoBo/bcTBO MOcTOjehom Mmpexxom cygosa (%)
41.5
268

13.6

Aa YrnaesHoM Aa, anu je notpebHo He He mory Aa npoueHum
YHETH M3BECHE KOpeKUMje
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3a pasnMKy of MPETXONHOT UCTPa)kMBarba Koje je BPIIEHO Y KPaTKOM
BpeMeHYy HaKOH II0YeTKa ITpyuMeHe (1.1.2014. ToiuHe) 3aKOHa O CeJVIITH -
Ma ¥ HOApPYyYjuMa Cy/[0Ba U jaBHMX TY>KMIAILITaBa, 300T Yera ce HUCY
MOTJIe OCETUTH TIO3UTUBHE Ioceaniie mosehama 6poja OCHOBHUX CY/0-
Ba (ca 34 Ha 66), pe3yATaTy CaJallliber NCTPaKMBaba TOBOpe O TOMe fia
Cy Cyquje 3a0BOJbHIje TOCTOjehoM CYICKOM MPEXOM.

Tabena 29. 3a0B0O/bCTBO MOCTOjehoM MpeKOM cyoBa
(2016-2022. roguHA)

2016 2022
Ila 8 13,6
Yr1aBHOM [ia, /iyl je IIOTpeGHO yHEeTHU M3BeCHEe KOpeKIyje 45 41,5
He 39 26,8
He mory ma nponennm 8 18,2

YdecHuKe MCTpaKMBamba CMO HUTAIM KAaKO YHAIPegUTU JOCTYI-
HOCT IIpaBjie rpabaHyMa 1 TMMe CyfjoBe YYMHNUTY e(PUKACHVM.

Kao 1 y pesynTaTrma 13 MCTpaxkxuBarba 2017. TOAMHE, TIOCTOjI BICOK
CTelleH CJIarama ca MpeJIKeHNM MOJeIMMa 3a yHanpehusamwe moc-
TYIHOCTY ITpasje rpahannma 1 epuKacHOCTY CyfoBa. 3HaUajHa carac-
HOCT UCIIUTAHNKA Ca TUM JIa JOCTYITHOCT IIpaBJie 1 e(pUKACHOCT Cy/j0Ba
Tpeba yHampenuty nosehameM 6poja cymoBa y3 cMameme 6poja cyn-
ckux jepuHuna (50,8%), ma Tpeba mosehatm 6poj cyamja cpasmepHO
Opojy mpenMeTa ¥ OYeKVIBAHOM NPWINBY (59%), IPOMEHOM HaJJIeX-
HOCTU CyJIOBA, IIpe CBera APYToCTeNeHnx (36,9%) M paBHOMEPHMM OII-
tepehemeM cymoBa m cyauja, Bogehu padyHa o O6pojy u CTpyKTypu
npenMeTa (67,5%) TOBOPM O TOMe Jia Cy IIPelo3HaT OAroBapajyhn ama-
i1 3a yHanpeberme JOCTYNIHOCTY TpaBe U epUKACHOCTHU CYHOBa, IITO
MO>Ke OUTM Off BelMKe KOPUCTM IPWIVKOM JIOHOIIEeHa 3aKOHa KOju

ypebyjy cymcKy Mpexxy 1 HafilTeXKHOCT CyfIOBa.
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Ta6ena 30. Kako yHanpenuTu goctynmHoct npasje rpabannma
" e(pUKACHOCT CyiOBa

Y motnynoctnn | IIperexxno cam
caM carjacad carjacaH
Pesupupatu Mpexy nosehamem 6poja cynosa 29,70% 21,10%
Y3 UCTOBPEMEHO CMalbelbe Opoja CYACKIX
jemuHuIa
He Mematu Mpexxy, Beh mpema 6pojy npenmera 32,50% 26,50%
U OYeKMBAaHOM IpunBYy nosehatn 6poj cyauja
VI3sMeHUTY HAJIEXKHOCT Cy[IOBQ, IIpe CBera 17,20% 19,70%
OPYroCTeneHnx
PaBHOMepHO onTepeTuTN CyfoBe U Cyfuje o 43,30% 24,20%
6pojy U CTPYKTYpU IIpeMeTa

Kao u xop ¢dakropa Koju yTudy Ha JOCTYIIHOCT mpaspie 1 edukac-
HOCT CYOBa, TaKo 1 Koy paKTopa KOojy yTUUY Ha Tpajarbe CyACKUX II0-
CTyIaKa, MCIMTAHVIIN Cy M3PA3NIN BICOK CTEIIeH CAaITACHOCTY O y3PO-
nyuma. OHM cy, IpeMa TOMe, IIPeIIO3HA/IN fja Ha TPajarbe CYACKIUX IOCTY-
naka ytude, n3melhy ocranor, onrepeheHoct cyauja 6pojem npegmera y
pany (91,3%), IOHaIIame CTpaHaKa M HUXOBMUX MyHOMOhHMKa (80,6%),
CTPYYHOCT ¥ CaBeCHOCT cyauja (72,4%), Heyje[Ha4eHa [IpYMeHa IIpaBa
(67,7%). Tume cy McnMTaHMLIM yKa3a/y Y Ha 1I0Jba y KOjuMa 6u Tpebaio
penysuMaTy ofroapajyhe Mepe kako 6u ce To Tpajame CMambUIIO.

Ta6ena 31. PakTOpy KOju yTUUy Ha TPajarme CYyACKNX MOCTYHaKa (%)

Y Bemmkoj | Ocpente
Mepu

Onrepehenoct 6pojem mpegmera y pagy 78,5 12,8
ITonamame cTpaHaka U BUXOBUX IIyHOMOhHMKa 51,5 29,1
CTpy4HOCT 1 CaBECHOCT Cyfuja 44,5 27,9
Pa3no3u koju cy Ha CTpaHM APYTUX OpraHa U CIyxou, a 27,6 42,4
KOjI T4y Ha TOK U MCXOJ CYHCKOT IIpoLeca

Heyjennayena npumMena npasa 42,3 25,4
Henpasunne ofyiyke IpyrocTeneHnx cygoBa 22,8 30,7
Henpenysumame pafilby M Hepacnpap/bambe CIIOPHUX 23,1 27,6
NMTalba Ha KOje YKasyje JPYTOCTeNeHu Cyx,

Henpasunne O[I/TyKe MPBOCTENEHNX CYIOBA 16,8 33,2
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CraB 0 y>KMHM) Tpajama CY[ICKMX IIOCTYIIaKa je JOHEK/Ie IPOMEEH
Y yKasyje Ha I06o/blIake Meplieniiyje Tpajama, I0ceOHO Kaja je ped o
Tpajarby Ha HMBOY CBMX IOCTyMaKa. [IoK je 2016. rogune 18% Cyznja cMa-
TpaJIo Jja CBU IIOCTYTILN TPajy AYTO, Taj 6poj je 2022. TofMHE CMarbeH Ha 8%.

[IBe Tpehune ncnmranmka (65,3%) je carmacHo fa CaMo IOCTYIIN Y
CTIOKEHVM IIpeMeTMa JyTo Tpajy. Ca TUM je carlacaH U pacT y OLieHM
lla TOCTYILM TpeN CYAOBMMA He Tpajy Ayro, TO HaBOAU 9,6% cCymuja
2022. TOJMIHE Y OJHOCY Ha CBeTa 3% 2016. TO[MHE.

OBaxBa OljeHa UCIIMTaHMKA ITOAP)KaHa je 1 00jeKTVBHUM HOfAIIMa,
Kako pomahmum, Tako u nHOoCcTpaHuM. IIpema lopgnurmem n3BenITajy 0
pajy CyzmoBa 3a 2022. TOAVHY CTApMX IpeaMeTa (IITO 3HA4M CTapUjUX OFf
3 TOMHE) 110 MHUIMjaTHOM aKTy y CHCTeMY MMa OKO 11% (130.260 of
1.174.642 KOJIMKO VX je OCTAJI0 HepellleHO Ha Kpajy 2022. rofguHe)”. Y
u3BelTajy EBporncke komucuje 3a epukacHocT npaBocyba Casera EB-
pomne ,,Espoiicku tipasocygHu cucitiemu — V3garve 2022™ KOHCTaTOBAaHO
je Jia Cy: ocum 3a agmuHuciupatiiusHe upegmeiie, citioile peuiasaroea up-
sociieileHux upegmeitia y Cpduju y 2018. loguru tipemawiune cy citioie
pewasarea y cygosuma semamwa Espoiicke ynuje. Ocum Tora, Off 244 1pe-
nmera npotus Cpouje y KojuMa je OfIy4nBao TOKOM IIepHOfa Off 2003.
roguHe, kKaga je Cpb6buja parmdumkoBana EBpoIcKy KOHBEHIUjy 3a
3aIITUTY JBYACKMX IIPaBa M OCHOBHUX C/1000/Ia 3aK/bYYHO Ca 2022. TO-
HoM, EBporckn cyp 3a jpyzicka mpasa y Crpa30ypy Halllao je y 217 Bux
HOBpeny 6ap jemHOr Off IpaBa rapaHTOBaHMX KOHBeHINjOM, Off KOjUX je
HOBpefie IIpaBa Ha cyheme y pasyMHOM pOKy 61710 ¥ 22% (54 IIpefMeTa).
Y cBMM OCTa/nuM cly4ajeBuMa yTBpheHa je HoBpesia OCTanNX Ipasa, u3-
Meby ocTanmmx, HIIp. Ha MpaBUYHO cybemwe y 33 mpepmerta (13,5% Off CBUX
JOHeTUX OJJIYKa), IIpaBa Ha MPABHO CPEACTBO M IpaBa Ha IPUBATaH
KVMBOT ¥ TIOPOAMVILY y ITO 18 IIpefiMeTa, IpaBo Ha CI0O0AY y 13 IpefMeTa,
OfICYCTBO e(eKTUBHE MICTpare y 10 IpeMeTa, IpaBo Ha c1oboy uspa-
KaBama I Kpllewe 3a0paHe HEXYMaHOT 1 IIOHVDKaBajyher mocrymnama y
no 7 npenMera. Hajsumre mospehuBaHo mpaBo je mpaBo Ha MMOBMHY,
41ija je IIoBpefa KOHCTAaTOBaHA y Yak 87 mpexMerta (36%), Zakje y JaleKo
3Ha4yajHyjeM OpOojy Hero IpaBo Ha Cyheme y pasyMHOM POKY™.

*  Topguiumby U3BENITaj O pajy CyfoBa NPUCTYIUBEHO 31. 7. 2023. TOMHE.
% Tlomauy xopuurheHy y TOM M3BEILITajy €y U3 2018, CTp. 126, Taberna 5, Tayka 21.

4 To mrto je y 80 cnydaja (y TpehmHm) KOHCTATOBAHO fia TOCTOjU IIPOOTIEM Ca U3BPLICHEM
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OxroBopm cymuja-uCIMTaHMKA UM OOjeKTUBHM IIOAALM, KOjU Cy
CYLITMHCKM CaIIaCHM, YKa3yjy Aa y cyAacTBy Cpbuje npumapHO Tpeba
npenysuMaTu Mepe Kojuma he 6MTH cMameHa IIpeBenKa 1 HejeHaKa
ontepeheHocT cyauja u cynosa. To mpe cera Tpeba fia ce YMHM IIPOIN-
cuBameM ofiroBapajyhe Mpexxe ¥ HaJJIEXKHOCTH CYHOBa, NU3MEHOM IIPO-
I[eCHIX 3aKOHA, TIONyhaBabheM HEellOymheHIX MeCTa CyMja, CyIVjCKUX
noMohHMKa ¥ TIpUIIpaBHMKA, 3allolUbaBameM oOaromapajyher 6poja
obydeHor cyackor oco6sba, I CBe TO Ha OCHOBY ITO3UTVBHE CEIeKIVje
Koja he 6utn omoryhena Behom curypromhy muUXoBOr 3amociema
(IIpecTaHKOM BOJIOHTEPCKOT pajfia ¥ BUIIETOAVIIbET pajja Ha ofpehero
BpeMe) I, IPBEHCTBEHO MO0 0/bIIIabeM MaTepUjaIHOT ITOJI0XKaja Cyauja,
cypujckux moMohHuMKa u npunpaBHMKa U Cyackor ocobspa. Ha ckpahe-
HO Tpajambe CY[ACKMX MocTynaka yrumahe takobhe u ynanpehena n koH-
THHYVpaHa 00yKa CyaMja 1 OCTa/INX 3allOC/IEHNX Y CYACTBY, Kao 1 KBa-
MUTeTHUjU ¥ MeDhyco6HO ycarmamenn 3aKoHm”.

Ipaduxon 30. [la mu mocTynuu npex CysoBmMa gyro Tpajy? (%)
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CY/ICKMX OJI/TyKa, ITIOTOTOBO Y T3B. PENIETUTUBHUM C/Ty4ajeBJMa, IPBEHCTBEHO je OITOBOPHOCT
caMe Jp>KaBe, jep Cy Cy[OBM y TUM IOCTyMIMa Beh MpaBHOCHAXHO MPeCyAMIIL.

5 CyWITMHCKM MAEHTUYAH CTaB Npousaasu u n3 Munubewa 6poj 17(2014) Koncynrarn-
BHor Beha eBporckux cysuja CaBeta EBporie o BpefiHOBamby pajia Cyfuja, KBaIUTETy paBjie 1
IIOIITOBAY HE3aBUCHOCTI CYACTBA: ,, Koncynmamuero sehe esponckux cyouja (LILJJE) noknarwa
CMAnHy naxrey 060Ma 0CHOEHUM numarouma. IIpeo, saumumu cyoujcke He3asUcHOCMU U 0py2o,
HAYUHUMA 00CMU3arba U yHanpeherba Keanumema u edpuxacHocmu cyockux cucmema. (CTas 1).
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KBaniMteT n nUaMeHe 3aKoHa

CroTuHe 3aKOHA KOjI ce Memwajy 1 JONy1Yjy, Hajuenrhe Heycararie-
HO VI Y HOMOTEXHMYKOM CMMC/Ty HEJJOBO/bHO KBa/IMTETHO, U3BECHO YTH-
qy Ha JIOIIMjU KBAIUTET 1 e(pUKACHOCT pafa cyxauja. Tora cy cBecHe u
Cyavije UCTIUTAHULIN, jep TPU YeTBPTUHE Cy[Mja CMaTpa Jja YecTe M3MeHe
3aKOHA MMajy HeTaTUBaH yTUIaj Ha KBa/JIMTET pajia CyAnja.

Ipa¢pukon 31. CTaB 0 yTuIajy U3MeHa 3aKOHa
Ha KBaluTeT paja cyauja (%)

He mory Aa npoueHum

10.4

WspasuTo MHOro 7.5

Mroro

339

waro | :
Humano - 2.4

YnuTaHu fia olieHe KBaJIMTET MIPOLeCHNX VI MaTepMja/THIX 3aKOHa
KOje CYZOBY IIPUMEY]y, Bulle of aBe TpehuHe (69,5%) McIUTaHUKA
cMaTpa fia Cy 3aKOHM TIOTIIYHO VUIU Ne/TMMIYHO HejaCHU, OffHOCHO
HeycarjaneHy Mehyco6HO 1 ca eBpOIICKMM 3aKOHOZIaBCTBOM.
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Ta6ena 32. CTaB 0 KBaINUTeTy HPOLECHNX
¥ MaTepyjaTHUX 3aKoHa (%)

Kao jacue, pasympuse, ycarnauiere Melyco6HO 1 ca eBpOIcKumM 17,7
3aKOHOJABCTBOM

Kao jacue u pasympuBe a/m HeycarauieHe Mel)ycoOHO 11 ca eBpoIncKuM 35,9
3aKOHOJABCTBOM

Kao penom nejacue 32,0
Kao nornyHo Hejacue 1,6
He mory pa npouennm 12,8

YnpaB/bare ByLIETOM CygoBa

[Tpema BehuHCKOM MUILIUBEY CyAuja OylleToM CygoBa Tpeba fa yii-
paBJpa, Ipe cBera, Bucoku caset cyncTsa (53,8%).

Ta6ena 33. Ko Tpe6a ga ynpasmpa 6yyieTom cymosa (%)

Bucoku caBer cyzcTBa Ia 53,8

He 12,3

He MOTY [1a IPpOLI€HUM 33,9

MuHucTapcTBO npasfe Ha 24,6
He 334
He mory na npouenum 41,9
MunucrapcTBo puHaHCHja Ha 12,6
He 43,6

He mory ma npoueHnm 43,8

MpodecnoHanHo nsraparse

3abpumanajyhe je mTo ce Benmuku 6poj cyamja oceha mormyHo emo-
IVIOHATHO VICLIPIUbEHO (45,4%), Ha Kpajy pafiHOr BpeMeHa, ucueheHo
(57,2%) ¥ IITO CMaTpa fa pafy CyBUILe HAIOPHO (58,4%), Te [ja IpyBart-
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HYI )KMBOT TpIy 360r nocna (37,7%), WTO je pasgpaXk/bYBO MUIN TYXKHO
360r cTBapy Ha mociy (26,8%), Te cMaTpa fa ce mosehasa cTemneH cTpeca
MIOBE3aH 3a 0CA0 (43,7%). YIIPKOC TOMe, MMIIPECUBHO je IITO 57,1% CY-
IMja cMaTpa Jja MO3UTKUBHO yTH4e Ha >KMBOTE JPYTUX /YA KPO3 CBOj
110Cao, LITO 50,3% CMAaTpa Jja SOIPUHOCK Pa3Bojy APYIITBA, IITO 65,6%
Hajla3) M3a30B Y pafly ca CTpaHKaMa, a 4ak 76,9% Cyhuja HbUXOB paj
YUHU 3aJ0BO/bHUIM.

Ipaduxon 32a. [IpodecnonanHo nsrapame

Bosieo Ovx 1@ Hanpeayjem y nociy, d He sepyjem aa hy mofin 37.2

Moj npupatiiu mmsoT Tpnu 36or nocna 37.7
4YKMM BMAKM CTPAHKY 04MaX 3HaM Ca KUM MMamnocia I 35.5
Cae BMwe W BMWe oceham cTpec Besano 3anocac NN 43.7
110c30 Me eMOLMOHANHO NOTNYHO UCUp/byje I /5.4
Cyanjey Cpbujn gonpuHoce paseojy ApywTea I 50.3
Oceham A3 NOZUTUBHO YTUUEM Ha HMBOTE APYrMX/bYAM kpo2 ceo)... I 5 7.1
Ha kpajy pagHor BpemeHa cam notnyHo ucuehen I 572
CmaTpam fia paauM CYBULIE HANOPHO Ha nocny I 58/
YBEK MM j& W3d30BHO Kaa 1pela 1a pagum cd cipadkams I 65.6
Mocae woju pagum ukiKu me 3agocoeivy I /GO

Ipaduxkon 326. [Ipodecnonanno nsrapame

Cerpyan cy uctv I | 14.4
Hekaga me 3aucTa e Mitepecyje wra ce gewasa ca ctpankama I 14.5
Moj nocaome dipyctpupa I 15.9
Kana mory, naberasam komyHMKaumjy ca konerama I 16
Buiie MM Hije CTano Ao cTpatana kao panvjc I 15.2
[10Can MM HKMje 3AHUMI/BYR KA0 1ITO je paduje fuo I 04 8
Oceham ce pasapambnso nan 1yxkuo ko kyhe s6o1 cisapy koje... I 6.5
He mory jow ayro osonuio Aa pagumv I 2 5.8
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3AK/bYHYUU

He3aBWCHOCT U HENMPUCTPACHOCT

Cynuje cy cBecHe 3Hayaja IpyLITBEHOT yI/efa Cyamjcke mpodecuje,
MIOC/IOBA M MIOHAIIaba KOji Cy ca HhOM HeCIOjuBY U IIOTpebe fa ce mu-
XOB YIJIeJl 04YyBa, IITO M IIPAKTHUKYjy Y CBOM PO eCuOHaTHOM IPUBAT-
HOM >KMBOTY.

[TpaBnHO Ipeno3sHajy fa je 3a OCTBapMBatbe HE3aBYICHOCTH CY/CTBA
MOJIje[THAKO Ba)KHAa KaKO HeHa HOPMaTMBHA CTPaHa, TAKO M OHa Koja ce
or/Iefia y epLenuujyu rpahana o Tome fia je CyACTBO He3aBVICHO Y HEIIPU-
CTpPAcHO.

Cynnje cy carmacHe fia cygosu y Cpbuju rapanTyjy jefHaK IPUCTYII
npasau 1 06e36ehyjy BragaBuHy npasa.

Jmak, nocToju nmpocTop 3a yHanpeheme He3aBUCHOCTY CyAMja, Ipe
cBera o6e3behuBameM MaTepyjaTHIX rapaHIyja He3aBUCHOCTH. Ha Hu-
BOY CY/[CKOT CYICTeMa TO 3HA4YM CaMOCTAIHV CY[ICKM OylIeT, a Ha Iepco-
Ha/IHOM HMBOY TO 3HauM IJIaTa CyAyja Koja O4roBapa JOCTOjaHCTBY Cy-
nujcke QyHKIMje U TepeTy CyAMjcKe OfTOBOPHOCTY M II€H3Mja Cypuje
KOja je IpMO/IVDKHA MOC/Ie 0j IVTATY Ipe MeH3MOHMCAba.

MaTepujanHm Nonoxaj cyanja

Kao jeman o 0CHOBHMX M3a30Ba y IIOI/IE[y CBOje HE3aBMCHOCTH, CY-
Iuje Ipero3Hajy HeJOCTaTaK aJeKBAaTHUX MaTepyjalHNX TapaHIyja He-
saBucHocTu. Cynuje Cy cTaBa /la IbMXOBE IJIaTe U IIeH3Mje HICY IIPOIop-
I[IOHA/IHEe 3HAa4ajy U OJTOBOPHOCTM KOjy cyaujcka pyHKIMja ca cobom
Hocu. He3aoBO/bCTBO MaTepyjaTHUM MIOTIOXKAjeM je 6110 3HaYajHO 1 Y
IPETXOJHOM MCTPaKMBamby, a y MehyBpeMeHy je fomatHo nopacio. OBaj
HojaTak He 4yau, 6ynyhu na je o BUCMHM CYAMjCKMX IUIaTa, y Hopebemy
ca ceuM apyrum wianniama Casera EBpore, Cpbuja Ha camoM 3aderby.

Yrpkoc ToMe MITO ¢y BehMHCKM He3aI0BO/bHE CBOjUM MaTepujaTHIM
HOJIOXKajeM CyAuje Cy, Y IOIJIefy Tora fia M MOTY ha 00aB/bajy apyru
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I0Ca0, BEOMa CTpore IIpeMa cebu 1 CBeCHe OTrpaHNYerba Koje MM HbIUXO0-
Ba QyHKIMja Hamehe.

[Ipema BehmHCKOM MMIIBEBY CyAnja, OyieToM cynoBa 6u Tpebano
Jia yIpaB/ba IIpe cBera Bucoku caBeT Cy[cTBa, Kao OpraH Koju je 3ajy-
KeH fa 06e36ebyje u jeMun He3aBMCHOCT CY[CTBA U CyAYja.

Bucokun caBeTt CyacCTBa

Y 0BOM 1 NpeTXOJHOM UCTPaXXMBaKy CyHuje Cy Ce U3jallbaBaje O
Tpu ca3yBa Bucokor caBera cyacTBa (casyuBM M3 2011, 2016. U 2021. TO-
fivHe). 3a 10 TOAMHA 3HAYAjHO Cy IPOMEIHEHN Pa3/Io31 KOjy OIpeierbyjy
1360p yraHoBa Bucokor caBeTa Cy/iCTBa, jep je 3Hame U ayTOPUTET Cy-
Iiuja, Kao pasjior 3a M300p, y3elo IpeBary y OfHOCY Ha yTUIIAj Be3a,
HNOMUTUYKUX HapTHja ¥ MHTepecHuX rpymna. Ha mocnegmum nsbopnuma
3a Bucoku caBeT cyficTBa 2021. CyAuje cy 6upare cBoje Kojere Ha OCHO-
By IpodecroHaHIX KBaaUTeTa y 3HaTHO Behoj Mepy Hero ImTo je To
paHmje 6o cy4aj.

3HavajHo je yHanpeheHa u nHOPMUCAHOCT Cyauja O KaHAUAATUMA.
Cynuje cy, mebyTum, y 3HauajHOj Mepy M3pasuie pe3epBy y IMOIIERy
npefarama KaHaugara 1 GaBopu3oBama IIojeHalla.

Hampenax ce orzmema u y morneny nosepema y pag Bucokor casera
cyacTsa. Tako cynuje cMaTpajy #a ce akTyelHM casyB y 3HaTHO Behoj
Mepy BOAY MHTEPECUMaA CTPYKE, a y MarbOj IMIHUM U IOMUTUYKNAM VH-
Tepecuma.

Cynnmje cmaTpajy [ja je HEOIIXOMHO Ja pap Bucokor casera cyncTBa
Oyze ITO TPaHCIIAPEHTHM)IL.

Vmax, Benuku 6poj cyamja Imokasyje oIpes y olleH) aKTYeTHOT Casy-
Ba, HaBozlehn fa ocTaje fa ce Buay fa mm he Bucokn caset cyzncTBa yc-
HeTH Ja VICIIYHM CBOjy QYHKIIV]Y.

OpnroBopu ykasyjy Ha 3aK/by4akK Jja je U3rpajiba MHCTUTYIMje Kao
mTo je Brcokm caBeT cyfcTBa AyroTpajaH Impoliec, 3a Koji je moTpe6HO
BpeMe, mocseheHocT, amu 1 1360p MpodecnoHaTHNIX U YIAHOBA Of CTPY-
YHOT ¥ JbYJCKOT MHTETPUTETA.



76 McTpaxnBarwe npobecnmoHanHor MHTerpmuTeTa cyauja

OaHoC cyavja npemMa nocny

Cynumje ce y cBOM pajly HOC/IEJHO PYKOBOJI€ MCTUM BPEJHOCTHMA,
IITO ITOKa3yjy 06a MCTpakuBama. Tako Cy CTPYYHOCT, MOpaI U MOIITe-
b€, He3aBVICHOCT, OHOCHO HENIPUCTPACHOCT Haj3acTyIUbeHuje mpode-
CHOHaJIHE BPEMHOCTHU KOjuMa CyJuje TEXe.

Cynuje cy roTOBO je[JHOI/IACHE Y CTaBY Jla C€ YBEK MOPajy IIOHAIIaTH
JOCTOjaHCTBEHO, a HE CaMO Ha IIOC/TY, Kao U Ja 3a Cy[ujy Bake BUIIN
CTaH/Iap/iy IIOHAIIAba U HEOIIXOHOCT /1A Ce Y3 pKaBajy 0 MHOTUX I10-
CTyIIaKa Koji ce OcTanuM rpalaHnmMa He 3aMepajy.

OnrepeheHocT cyamja y pagy je M3pasuTo BUCOKA, IITO HETATUBHO
yTU4e Ha IPUBATHU XXMBOT ¥ PE3YNTyje eMOLMOHAHOM MCLPIbEHO-
why cyauja.

lmax, oxpabpyje mogatak ma u mopey ontepehenoctu mocnom, sehu-
Ha Cyfuja cMaTpa fia je muxoBa mpodecuja jenaH of HajOOBUX IpaB-
HIYKIX ITOCTIOBA KPO3 KOjU MOTY IIOSUTUBHO yTULIATH Ha )KUBOTE JIPY-
TMX U JOIIPMHETY Pa3Bojy JPYIITBA.

Y panmy cynuje HepeTKo Ipuberapajy caBeTOBamby ca MCKYCHIjUM KO-
nerama. Komiko rop oBa mpakca Moxke OMTI KOpUCHA, Tpeba uMatu y
BUJY []a C€ ’bOME MOXKE OBECTU Y IIUTAhe HE3aBMCHOCT I HENPUCTpac-
HOCT CY/iij€, T€ jeé HEOIIXOAHO MMaTH IIpPaBy MepPY y OBAKBOM IIOHANIAY.

BpenHoBare pafa cyavja

Cynuje cmatpajy fa ce BUXOB pajj Hajoorbe Ipolieyje OpojeM pelie-
HJIX CTIOKEHMX IIpefiMeTa, HAYMHOM 00Opasjiarama ofjIyka u onxohemwem
CyAMja IpeMa CTpaHKaMa.

OBakBI 0ATOBOPH, KOjU TOBOpPE O TOME Jja Cy CyAMje CBeCHe Jja ce
IBJIXOB Paj] He OfIC/IMKaBa caMo, I1a HY IPBEHCTBEHO, y 6pojy peleHnx
IpeIMEeTa, Cy Ha Tpary HOBMX pellea O BPEIHOBAmbY pajia Cyauja us3
3akoHa 0 cyjujama.

Ocrtaje ma ce BUayM fa mn he HOBM cucTeM BpeHOBamWa paja cynuja,
KOj! je 3aKOHOM O Cy/iujaMa yCIIOCTaB/beH TaKo Aa omoryhasa 6osbe pe-
HIaBaIbe 3a0CTaMNX CTAPUX IPeAMETa M IOAVDKE HMBO KBa/JIUTETA paja
cypuja, OUTH ,,CTaB/beH Y IIOTOH  Off CTpaHe Bucokor caBeTa CyfCTBa,
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KOju Tpeba Ia JoHece MIPAaBIIHMK O BPeJHOBAY paja CyAuja y CKIamy
Ca HOBMM 33aKOHCKVUM pelllebMa ¥ OfpeNy MoKa3aTe/be 3a HOBOYCIIO-
CTaB/beHE KpUTEpUjyMe pajia Cyauja.

TpajaH:e CYOCKNX MOCTYlMaKa

Hajsehu 6poj cymuja cMaTpa a caMo y CIOXKEHMM IIpeIMETIMA T10-
CTYIILIM [YTO TPajy, JOK Ce ocTamy mpepmeru npecybyjy y pasymHoMm
poky. OBaKBM CTaBOBU Cy y CK/Iafly ca Iofanyuma 13 ussemraja Espon-
cke koMucuje 3a epukacHoct npaBocyha Casera EBpore, Koja HaBoau
fla Cy CTOIle pelllaBama MIPBOCTENeHNX npeaMeTa y Cpouju npemanite
CTOIle pelllaBama y CyAoBMMa 3eMaba EBporicke yHuje.

Kao rmaBHM y3pok myror Tpajama onpelheHor 6poja CyacKMx mOCTY-
IIaKa, CyAuje TOTOBO jeJHOIVIACHO IIPeNO3Hajy onTepeheHoCT cypuja
6pojem npenmeta y pagy. [lopep Tor, mpaBWIHO CY NAeHTNUKOBAHMN 1
Py y3PpOLM Off KOjMX 3aBMUCH TPajarbe CIIOpOBa: IOHALIAbe CTPaHaKa
VI BBUIXOBVIX ITyHOMONHIKA, CTPYYHOCT U CaBECHOCT CY/Vja, HeyjemHade-
Ha [IpJIMeHa IIpaBa.

nenTnduxoBameM y3poKa Tpajarma Cy/ICKIX OCTYIIaKa OCBET/beHe
cy 1 0071acTH y KOjiiMa je HeOIIXOHO IpeAy3uMaT ofrosapajyhe mepe
KaKo 61 ce cMamWIa Jy>KIMHA Tpajama CyACKNX IocTymnaka. To mpe cBe-
ra Tpeba Jja ce YMHM MIPONNCHBabeM OfroBapajyhe Mpexxe 1 Hayiex-
HOCTH CYIOBa, I3MEHOM IIPOLIeCHMX 3aKOHa, IOy haBabeM HEellOIy be-
HMX MeCTa Cyfuja, CyAjCKUX IToMONHMKa U IIPUIPaBHMKA, 3aIIOL/ba-
BameM ofropapajyher 6poja o6y4deHor cyackor ocobspa, 1 CBe TO Ha OC-
HOBY IO3NUTHUBHe ceneKuuje Koja he 6utu omoryhena Behom curypso-
mhy BUXOBOT 3a10c/Ieka (IIPecTaHKOM BOJIOHTEPCKOT Pajia U BUIIETO-
[UIIber paja Ha ofpeheHo BpeMe) 1, IPBEHCTBEHO MOOO/bIIAKBEM Ma-
TepUjaTHOT TIOJI0XKaja CyAnja, CyAMjCKMX TOMONHMKA Y IPUIIPaBHUKA I
CYICKOT 0cO67pa.

Ha cxpaheno tpajame cynckux nocrynaka yrunahe takohe u yHa-
npeheHa 1 KOHTHMHYMpaHa 00yKa CyAyja M OCTAINX 3aIOCTIEHNX Y CY/-
CTBY, Kao I KBa/MTeTHUjU 1 Mel)ycoOHO ycarmalenn 3aKOHN.
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Mputncum

Kazia cy y nuramy mMcKycTBa NpUTHCAaKa Ha Cyfuje y pajy, OHU Cy
Hajuemrhe [joMa3nIy Of CTpaHe NMO3HAHVKA KOjJ IIO3HAje CTPAHKY, Of
aJIBOKaTa, 3al0C/IEHNX Y CYly ¥ HEIIOCPEIHO Off CTPaHaKa y IMOCTYIIKY.

Oxpabpyje unmeHNIa [ja je HajMamy Opoj CyAyja 0CeTHO MPUTIICAK
OJl CTpaHe MOoNUTUYapa.

Cynmje cy y BenuKoj Mepy yIO3HaTe ca IpaBuMa 1 MoryhHocTiMa 3a
3aIITUTY Off IPUTUCAKA, KOje M 3aKOHM IIPY>Kajy, a/lil Y BEINKOj MepU
Te MOTYhHOCT) He KOpUCTe.

Meby cynmjama Koje Cy KOPUCTVIN IIpaBa Ha 3alITUTY Off IIPUTHCaKa
rapaHTOBaHY 3aKOHMMa OPOjHMjU CYy OHM KOjU Cy MMAaJIM TO3UTUBHA VIC-
KycTBa. OBaj mofjaTak HaM TOBOPHU Jia CY CyAMje CIocCOOHe 1 OfTyIHe fia
ce Ofynpy NPUTUCLMMA U [ TIOCTOjU IIPAaBHM OKBUP KOjU M TO OMO-
ryhasa.

CTpyyHO ycaBpLlaBare

Pesynratu uctpaxuBama yKasyjy ia Cy Cy[inje y BEIMKOj MEPU He3a-
noso/bHe pamoM IlpaBocynHe akafemuje. Tek cBakm meceTu cypuja je
craBa ma IIpaBocygHa akagemuja pagyu BoOpo 1 fia BeH paj Huje TIo-
TpebHO yHanpehnBaT.

[IpucyTaH je mopact He3aloBO/bCTBA pafoM IIpaBocynHe akagemuje
Y OIHOCY Ha IIPETXOIHO MCTPaXMBalbe U jouI uBpiIhe yBepeme cynuja
fa yHUNMjanHa obyka Ha IIpaBocynHoj akajemuju He 6u Tpebano aa
Oyze ycoB 3a 1300p Ha CyujcKy PYHKIY.

He3anoBo/bCTBO je M3paXkeHO 1 y TIOITIely KOHTUHYUpPaHe 00yKe, Ife
je cBera CBakM IeTU CYAMja 3aJ0BO/baH JOOMjeHOM OOYKOM, JOK YaK
tTpehuHa cynuja xoja je nspasmiaa norpedy 3a o6ykom Huje moxabana
JICTY, jep HUje Majia IPUINKE 3a TO.
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Cnobofa n3paxkaBama

VcTpaxkuBambe je IT0Ka3ao Ja CBaKM LIECT CyAuja CMaTpa Jja Cyauja
Y jaBHOCTU MO>Ke CJI0OOOJIHO a paclpaB/ba O MOIUTUYKUM TeMaMa. Taj
pesy/nTaT ykasyje Ha moTpeby ma ce cyamje 60/be yIo3Hajy ca TuM 360T
Yera je IIXOBa CI000Ja M3pakaBama, Y OFHOCY Ha ocTane rpabane,
OTpaHMYEHA, M Ha TO J]a je 3aXTeB 3a BbIXOBOM HeIllpJCTpacHouIhy Heof-
BOjUBO BE3aH ca HOTPeOOM 3a BUXOBOM y3[p>KaHOIINY y jaBHOM U3pa-
JKaBarby.

[Topeheme Hamasa u3 2016. 11 2022. TOAVHE yKasyje Ha ABa TpeHpa. C
jemHe cTpaHe, CBe je BUILE OHMX KOjUI CMAaTpajy fa cyamje Tpeba ma ce
jaBHO OIVIalllaBajy Kajia je y IuTaky aKTyeJIHU IIPeAMeET, JOK ca gpyre
CTpaHe omajja 6poj OHNX KOju CMaTpajy #a cyAuja Tpeba ga HacTyma y
JaBHOCTM KaJia je y IUTakby CTalhe HE3aBUCHOCTY CY/CTBA.

HoBo ycTaBHO pelreme (13 2022. TOAMHE) IpoIInpyje cnoboay uspa-
KaBama Cyfuja, jep CyAuja He caMo Jja He MOXKe OUTI I03BaH Ha OATO-
BOPHOCT 3a M3PaXK€HO MUIbEH-€ WIN ITIacakbe IPUINKOM JOHOIIEHha
CYZICKe OJI/TyKe, OCUM aKO Ce paii O KPUBUYHOM [ie/Ty KpIllerha 3aKOHA
off cTpaHe cyauje, Beh He MoXke OMTH ITO3BaH Ha OATOBOPHOCT HU 3a
MUIIUbERE JATO Y Be3N ca BpLIeHheM CyAyjcKe QyHKIVje.

3a ouyekuBaTy je fa he 0Bo HOBO ycTaBHO pelllerbe, CKyIIa ca cBe 60-
7p0M obaBemTeHouhy cyanja o mpakcu EBporickor cyzia 3a /pyzcKa mpa-
Ba 11 MehyHapomHMM cTaHAapAuMa, OXpabpUTH CyAyje ha IperosHajy
cuTyanuje y KojuMa OHM MMajy U IIpaBO U JY>KHOCT /1a jaBHO UCTYIajy U
fla ce ¥ OfiIy4yjy Ha TO.

CyacTBo 1 Meauju

Kao u y nmpeTxogHOM UCTpaXUBamwy, M Yy OBOM CyAMje CMaTpajy fia
MeZlMjy He M3BelITaBajy 00jeKTMBHO O CyACTBY. Kao ocHOBHU pasyor
TOMe, Cyfiiije IIPeI03Hajy la HOBMHAPUMa MambKa CIenUIHO 3Habe
HOTPe6HO 32 M3BelITaBambe O KOMIUIMKOBAHOM CUCTeMY KaKaB je Cyfi-
ctBo. Benmka Behuna mycn fja cy nHpopManmje y Meiujuma o CyacTBy
HETIOTIIyHe, HETaYyHe WK /la X yomiuTe HeMa. [loxBajaH je Hanpegak y
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CTaBy CyIMja, Y OHOCY Ha IIPETXONHO UCTPAXKUBambeE, 1a HUje CBAKO 13-
BellITaBame Meflija O aKTMBHOM IIPEIMETY CaMo II0 ce6M MPUTHCAK Ha

cynuje.

CyacTBo 1 rpahaHu

Cynuje cy cBecHe HUCKOT CTelleHa IIoBepewa rpahana y cyacTBo, na-
KO II0Ka3Yyjy 3aBUJaH HUBO CBECTHU Y IIOITIERY CBOj€ OATOBOPHOCTH IIpe-
Mma rpabannma. Cmarpajy fa ¢GopMaTHO-IIPaBHO IIOCTOjM jeIHAKOCT
rpabhaHa npep cyzjoM, almy HMBO 3aLITUTE BUXOBUX IIPaBa AVPEKTHO 3a-
BUCH Of] IbUIXOBOT MaTe€PUja/IHOI II0/I0XKaja, LITO 3HAYM [Ja YKOIMKO je
IBJIXOB MaTepyja/HM MONOXaj crmabuju, 6uhe mama MmoryhHocT nma
samTnTe cBoja npasa. Cyzuje cy cTaBa fa Ou 3a yHampebeme mocrym-
HOCTM TpaBjie rpahaHnma, Hajpe Tpebano paBHOMEPHIje ONTEPETUTH
CyZoBe II0 O6pojy ¥ CTPYKTYpM IIpeMeTa.

- HopmaTtuBHM okBup Koju je Beh peneHujama Ha cHa3u (3akoH o
ypebemwy cynosa u Cypcky IOCTTOBHMK) He caMo Ja oMoryhasa ia y ume
CY/IOBa MICTYIIajy IPEACEeHNUIM CY0Ba, HETO U YCIIOCTaB/ba MUHUMYM
IY>KHOCTH J]a IPENCENHMIM CY/IOBa — CaMI WIIM Y3 JIAIIA KOja OHM 3a TO
OBJIACTE — MCTYIAjy Y jABHOCTU Y M€ CY/IOBa, ITO C€ jOII YBEK HE YMHMA
y BOBO/bHOj Mepu. Y nopebhemy ca IpeTXOTHNM UCTPaXXMBabEeM, CTambe
ce HHje IOIPaBIUIO, LIITO yKa3yje Ha 3aK/bydaK fla 61 KOHAYHO Tpebao
HIOYeTH ca caBlahuBameM OBOT 113a30Ba, jep nepuenuyuja rpahana o or-
BOPEHOCTH CyflOBa yTH4e Ha Bpahame moBepema rpabhana y cyacTso.

OpywTBo cyanja Cpbuje

MotuBu cygmja Koju Cy OfIy4YMIM Jla cé CTPYKOBHO yApyXe y
HpywmTBy cynuja ycMepeHu Cy Ha IOCTU3ame 3ajefHMYKUX LM/beBa U
yHarnpeDheme 11ooaja CyacTBa i1, IOCpeHO, IIpaBa rpabaHa y ;pyuITBy,
a He Ha OCTBaperbe IMYHUX MHTepeca.

Cynuje on IpymtBa cynuja CpOuje mpe cBera 04eKyjy 3aIliTUTy UH-
TerputeTa, yHanpeheme mpodecuje, yaanpeheme matepujanHor mosuo-
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aja cyamja, yHarpeheme OpyLUITBEHOT MOI0XKaja CyAMja U IIOBE3UBabe
Ca OCTaJIMM KoJjlerama.

Buie of momoBrHe NCIMTAaHMKA KOjU Cy WiIaHOBM [IpymiTBa cynuja
Cp6uje je uspasmno 3aoBoO/bCTBO cafip>kuHoM Kopekca cyaujcke eTn-
Ke, ogHocoM JlpymrBa cynuja Cpbuje mpema cyamjaMa, yIIpaB/bambeM
OpymrBoM cynuja Cpbuje u yuenthem [Ipymrsa cynuja Cpbuje y kpen-
pamy 1 eBaTyalljyi CTPaTeNIKMX M 3aKOHCKMX JJOKyMeHaTa Koja Cy 3Ha-
JajHa 3a CyAMjcKy npodecn;y.
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AHekc 1
LLiTa je npodecuja?

Y x»usu ,IIpoTecTaHTcKa eTuka 1 gyx KanuranmaMa Makc Bebep
aHanmM3Mpajyhy KaIBMHUCTUYKO y4erme O MpefecTUHALMU 3aK/bydyje
zia je bor Taj Koju caMOBO/BHO OI/IydYyje O CIlacemy, He Aajyhm 4ak Hu
jacHe 3HaKe KO 611 Morao fia Oyzie CIlaleH. JefMHM HAYMH KaKO BEPHMK
MO>Ke Jja IIperno3Ha ia he eBeHTya/THO OUTY CIIAceH je HeyMOpaH paf y
OKBUIPY JJOOMjeHOT MO3MBa, KOju je 0benekeH caMOIOy3JambeM U KOju
Ber4a bora y cBeToBHOj peannoctu (Bebep. 2011: 73). Emun Tupkem je
CTaBa JIa je pa3Boj 1 Hampenyjyha crenujanusanuja fpyuITBeHe mMofene
paja K/by4HU IIpoliec Koju obnukyje npodecuje, a Takohe u oppebyje
IBbJIXOB KapaKTep y KOHKPeTHOM IPYIITBEHOM NOpeTKy. ~Crenujanmsa-
IVja pajia 1o rpynaMa’ HeMMHOBHO BOZM Ka CTBapamwy Ipodecuja, a
CaMMM TVM ¥ Pa3IMIUTUX OFHOCA YHYTap APYLUITBEHNX (IIOf)CUCTEMA.
[Tourro HM mopoaMLa, Kao npeBasuhena Gpopma, HI IpKaBa, Koja 3a TO
HeMa CTpy4YHe KallalliTeTe, He MOTY fia pellle mpobieM aHomuje, [up-
KeM CBOjy Hajly IIoJIaXKe y Ipo¢ecroHaIHa YApyXKemba.

Jom jemaH kimacuk coumonoruje, Tankot Ilapconc, nocserno je no-
ceOHy MaXxmy UCTpaxnBamwy mpodecuje. Y IlapcoHcoBoM pasmarpamwy
npodecuje BaXKHY y/IOTy MMa pasBoj ,Ipo¢decrOHaTHOT KOMIUIEKca” y
nocrnenma gBa Beka. OH cMarpa a je pact IpodecuoHaTHOT KOMIUIEKCa
y 20. BEKY Haj3Ha4YajHMja I10jaBa, 3Ha4ajHMja Off KAIIMTaTMCTUYKOTL U CO-
IVIjaIMICTMYKOT Ha4MHA APYIITBeHe opraHusanyje (3sexnh, 1990: 106).
IIpodecuje cy ycmene ma ycmocTaBe Hafj30p Hafl peTKOM, Hajaparolie-
HIjOM BpefiHoIIhy, a To je 3Hame. OH je 610 MUIIUbEba Ia IPBOpa3spes-
HY 3HA4Yaj 3a HacTaHaK Ipodecuje NMajy MHCTUTYIMOHAIN3AIMja pa-
LMIOHAJTHOCTH, Kao fle0 LIMper Ipolieca MOfiepHM3alMje CaBpeMEHOT
npyumTsa. CaBpeMeHH pa3Boj mpodeciuje YCKo je oBe3aH ca yHUBEp3u-
TeTOM ¥ MoryhHourhy npyMeHe CTeYeHOr 3Hamba Y IPAKTUYHUM Je/Iat-
HOCTMMa. 32 JaZIeKOCEKHO IpepacTame 3aHIMalba y Ipodecijy, of Io-
ceOHOT 3Ha4aja cy popMaHo U crerduIHO 0OpasoBame, pa3Boj IpakK-
TUYHMX BEIITIHA, Ka0 U CBPCUCXOAHA yIoTpeba 3Hama 1 ymeha.

[Tpema ITapcoHcy, mpodecuje cy ,HTETrpUCAH CKYI MHCTUTYI[VIOHA-
NIM30BaHMX y/IOTa KOje MIMajy CTPaTelIKy CTPYKTYPa/IHy BaXKHOCT 32 I10-
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CMaTpaHM IPYLITBEHU cUcTeM . IbyMa ce Mo)ke IPUCTYIUTI U Ko KO-
JEKTUBUTETY, jep OHE MMajy 3ajefHMNYKE LU/beBE U jeAUHCTBEH CUCTEM
mebynenoBama. [Topen yHyTpame, npodecuja uMa 1 CIIO/bbY AMMeEH-
31jy, a TO je pasyhena Mmpexxa knujenara. O nmpodecnju ce Mo>ke TOBOPH-
TV CaMoO aKO je ZOCTUIVIA 3aBUAAH CTEHEeH MHTEIPUCAHOCTH, a TO HOJ-
pasyMeBa 3ajeflHIYKe BPEIHOCTY Y IIMJbeBe, KOJIETMjaTHOCT, IIPEJaHOCT
HO3MBY 1 PO EeCUOHATIHY eTUKY.

Anamsupajyhu npasay npodecujy, [Tapconc 3akpydyje fa ce pagu
o npodecuju Koja nMa oceb6aH NHTEPCEKTOPCKY MIOIOXKA), jep je HeioM
VIHTeTPUCaHa Y OMTIYKI CHCTEM, a IeJIOM JKeJIN JIa OCTaHe CaMOCBOj-
Ha. CIMYHO JIEKapCKOj, ¥ OHa IPUIIajia T3B. TepPaNeyTCKUM npodecuja-
Ma Koje nMajy uHTerpatuBHy QyHkuujy. OBa npodecuja nma GyHkimjy
IPYLITBEHe KOHTPOJIE, jep [eBMjaHTHe IOKYIIaBa Jja BpaTy Ha ,IPaBU
nyT’, mocpenyjyhu nsmeby jaBHOr 1 mpuBaTHOT MHTEpeca.

Cunano bomunh y kwusn ,,CBet paja y TpaH3ULuji YUTAB Ofje/baK
nocsehyje npodecuju n npodecronam3annju. Y xebu ga HOIpIHECE
TEPMIHOJIOLIKOM pasjalllibelby, Y IPBOM pely fa IOABYYe Pas/iuKy us-
Mmeby npodecnje u 3anumamwa, borunh nyuTrpa [prHBYyRa 1 BHETOBY CTY-
nujy Arpubytu npodecnje (bomrunh, 2003:70).

[puHBYyH, Kaxte, cMaTpa ja je mpodecuja 3aHNMambe Koje MMa 3Hamba
0asupaHa Ha OAroBopajyhuM HayYHOTEXHMYKMM ca3HamyMa. Ha-
cTajame npodecuje je ycIoB/beHO: a) TOCTOjalbeM ofrosapajyhe reopuje
(HayKe) 3a JaTy CETMEHT CTBAPHOCTY, 0) IpOoQeCHOHATHUM [IelIOBab -
Ma KOja MMajy KapaKTep eKCIIepTCKOT [ielI0Bamba, 1) MpodecroHaTHUM
aKTVBHOCTUMA KOje Cy M3[IBOjeHe Kao 3aceOHa MIe/aTHOCT, a Koje Cy
CaHKI[MOHNCaHe U 3amTrheHe ofrosapajyhuM ApymITBeHUM IIpaBIIIN-
Ma, ) Ipo¢eCHOHATHUM JielIoBalkUMa KOja MOLITYjy AaTy Ipodecuo-
HaJIHY eTWYKY KOJEeKC 1 e) MpOo(ecroHaTHUM XIBOTOM IIPUITaJHUKA
npodecuje koju cTude obernexja ocobeHe npodecroHanHe MOTKYIType.

Ponanp ITaBanka (bomunh, 2003:71) KopucTu mmojam ,,creneH npode-
cuoHamm3anyje” 3a objalimere pasika usMeby nmpodecnje u saHnMama.

3a Bunenckor (bomunh, 2003:71) cymrnncka pasnnka usmehy saHu-
Mama U npodecuje je y mpUCyCTBY IMPAKTUYHOT ¥ OfCYCTBY TEOPUjCKOT
3Hama. Tako je 3Hame KOJ 3aHMMama aKyMYIUPAHO Y GOpMU pajHOT
VICKYCTBa, 3a pas/iuKy of npodecuje Kojy KapakTepuiile eKCIepTI3aM.
ITopen Teopujckor 3Hama, 3a pa3Boj npodecuje Cy Beoma OUTHM: aIlIN-
KaTUBHO 3Halbe, BYCOK HIBO APYIITBEHE BU/bUBOCTY Y IIPEIIO3HAT/bY-
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BoCTH npodecuje y Hajumpoj jaBHocTH. To 3HAYM fIa jaBHOCT IIpero-
3Haje eKCIIepPTH3Y KOjy Hyu Heka mpodecuja 3a pellaBambe aKTYeTHUX
(mpymTBeHux) npobnema. Ilpunagauiy npodecuje cy o6udHo Bubenn
Kao Jeo IPYLITBEHe e/INTe ¥ KBaperbe TaKBe C/IMKe MO)Ke OMTH jelaH of
y3poka fempodecnoHanusanyje. VIHCTUTYIMOHANHY 3alITUTy Mohn
CTpy4YmaKa yBeK Tpeba 3aMeHUTH APYIITBEHOM CaMOPeTy/IallijoM Ipo-
decroHanHe [eTaTHOCTI, OGHOCHO Tpeba UM MPY>XUTHU IPUINKY fa ce
camosamrute. [IpuBuiernje He cMejy 6MTH TakBe fa MITUTE IPUIIALHN-
Ka Impodecuje of eBeHTyaTHOT HeCTPYJIHOT paja.

Yrpenra 3peknh y yBogHOM Aeny cTyamje Koja ce 6aBu mpodecujom
CyZuja, Kao eieMeHTe Ipodecuje HaBOAM: ,|pajHO 06aB/batbe, y3 HAKHA-
11y, 3aHMMalba 3a KOjUIM Y IPYIITBY IOCTOju OTpeba Koja je n3pas mope-
7ie pafia; 06pasoBame ONMNIEHO Y e30TepUYHIM 3HAbIIMa Koje TToCeyje
caMo NPUITAJHUK IIpodecyje; YeIy>KHa OPMjeHTUCAHOCT U OAHOCT T10-
3UBY Koja 3a IOCNIEANIY UMa OKPEHYTOCT Ka 3a[j0BO/baBaiby HOTpeba
K/IjeHTa mpodecuje, HayLy 1 jaBHOM MHTEpeCy; ay TOHOMMja Y ay TOPH-
TeT y 4MjOj OCHOBM je KOMIIETEHTHOCT y ofpeheHoj obmacty, 1j. HyHK-
IIVIOHA/THO]j CIIeIUPIIHOCTIE; IPOQECHOHATHO 3ajefHIIITBO OTNIEHOM,
Ipe CBera, y MpoQeCOHATHOM OpraHusoBamy’ (3Bexuh; 1985: 26-36).

NHTerputeT npodecuje

Y cnyuajy npodecnje nHTErpuTeT 06yXBaTa: PETYIMCAHO IIPABO eKC-
nepTn3e, OfpKUBO MPOdeCcHOHATHO OPraHN30Bambe, pPa3ByjeHy Ipode-
CMOHA/IHY XaOUTYC IpUIIaJHNKA Tpodecuje.

Ekcrieptusa je crienmjasHo 3Hame WM IO3HABambe Heke 00acT 3a
mrTa je GopManHy JOoKa3 cepTU(MKAT M3[aT Off pe/ieBaHTHe 00pa3soBHE
nHCTUTYnMje. Ha Taj HaumH BIacHUK guIrioMe/cepTuduKara CMMYITa-
HO TI0CTaje BIACHMK MOHOIIO/IA Ha TyMaueme fle/la CTBAPHOCTH 33 KOju
MY je u3faTa JUILIOMA. YIIPaBO je eKCIIepTM3a Ta KOja 3aHMMarbe OfiBaja
ox mpodecuje, jep, kao mro cMo Beh pexnu, npodecuja je 3aHNMame
KOje yCIIeBa Jla CTEKHE BUCOK I10JI0XKaj ¥ ay TOHOMU)Y Y JPYIITBY Ha OC-
HOBY CBOje CTPYYHOCTY 32 JaTy 00/1acT.

Y KOHTEKCTy MHTerpuTeTa Ipodecuje o MPeCcysHOT je 3Hadaja pe-
TY/IVICATH KO, V1 TTOJI KOjUIM YC/IOBMMA, MO>Ke cTehy mpaBo 6aB/bersa Impo-
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decrjoM, OTHOCHO KaKo fia KOPUCTH IpaBo excrepruse. Takobe, morpe-
OHO je HOpMUPpATH TIOJ] KOjIM YCIOBMMA HEKO I'yOu IpaBo eKCIepTH3e,
Y KOM 00UMY 1 Cafip>Kajy, OfHOCHO He(pIHUCATU IOCTYIAK eBEHTyaTHOT
Bpahama ImpaBa Ha ekcriepTusy. V Ha Kpajy, IpeiMeT HOpMIpamba Mopa
na 6yze Kopuiheme IIpaBa eKCIepTH3e, Kao I IpoLeflypa ¥ MeXaHu3a-
Ma Hajsopa u eBanyanuje. CBe To Tpeba ga 06e36emu 3aMITUTY IIpaBa
K/IMjeHaTa, la OCUTYpa IOLITOBambe MpOoLeAypa Koje Cy cacTaBHU Jeo
IIpaBa Ha eKCIIePTH3Y, Kao ¥ fIa yBaXXV Hay4yHa gocTurayha y obmactu y
K0joj enyje mpodecuja.

Pesynrar HopMupama OBOT cerMeHTa Ipodecuje je perymucame/
CIIpedaBame 3/I0yIOTpebe MOHOIIONA BIACHUKA eKCIIepTU3e, Kao U pe-
Ty/IUCabe AUCKPEIVIOHOT IIOHAIIaha KOje CBAKO IT0CeJ0Babhe eKCIIePTH-
3e HocM ca coboM. Y oba caydaja Joma3uMo 4O HaCTaHKa HEeKOHTPOJIN-
CaHOT ,,CTPYYHaYKOT ayTOPUTETA” VI ,,ayTOPUTETa CTPYKe . KOjU Hapy-
IIaBajy MHTETpUTET podecuje. 3aTo je O MOCeOHOT 3Ha4aja ,IPeBeH-
TUBHO HOpPMIpame , YCIIOCTaB/batbe Mpollefiypa ¥ MeXaHu3aMa KOpu-
mhema excrepTu3e, Ha30pa HaJl IeHOM YIIOTPeOOoM, Kao 1 Ipasa 1 06a-
Be3a IpuIaHuKa npodecuje.

[IpodecnonanHo yapyxuBame je Ipyru cTyO MHTeTpuTeTa Mpode-
cuje, KOji 3aBJICY Off beTrOBe MHCTUTYI[MOHATHO-HOPMATUBHe U PYHK-
LVOHA/He OfpXXMBoCTH. IIpeMa HekuM ayTopuma, mpodecuja 1 He MO-
e Ia mocToju 6e3 ajeKkBaTHOT MpodecuoHaTHOT opraHusoBama (Ipe-
Ielb, 2005:41).

JIHCTUTYIMOHATHO-HOPMATVBHA OfPXXVBOCT MPOGECUOHATHOT Y-
PY>KUBama OI7Iefia Ce y CTBaparmby MHCTUTYLMOHATHO-HOPMATUBHOT OK-
BIpa, Koju 06e36ehyje 3aKOHUTO 1 JeMOKPATCKO/TTapTULIUIIATVBHO YII-
paBmame yapyxemeM. Ty je, Hamabe, eBUICHTUpPAbE, M3aBatbe /-
LEeHIM U BUX0BO ycKpahyuBame, KOMYHMKaIMja, efyKalyja ¥ OpraHu-
3amyja paja y CKIafy ca nmorpe6ama, MHTepecuMa, TapaHTOBaHMM IIpa-
BJMa I IIponucaHyuM obaBe3amMa npunajgHuka npodecuje. Ogp>KuBOCT
yApyXema MaHudecTyje ce M Kpo3 HberoBy UCTOPHUjY, WIAHCTBO, Opra-
HI30BAHOCT, aKTUBHOCTY, Ay TOPUTET KOjy MMa KOJ, IIPUITAJTHIKA CBOje
U Ipyrux npodecnja.

[Toce6HO MeCTO Y OKBUPY OBe AVIMEH3Uje ONP>KMBOCTY IIPUIIAZIA IIPO-
decnoHamIHOj eTULM ONNYeHOj Y KOfIeKCY, KOjy je CYIITMHCKM areHc
npodecronanHe conyjansanuje. [IpodecronamHnM KogekcoM ce ofipe-
byje xoje cy BpemHOCTY, MAeany, IPUHLMAIY U Ay TOPUTETH IIPUOPUTET-
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HI 32 HeKy npodecn;jy, Koja cy mpaBa 1 obaBese IpuUIIaTHMKA Ipode-
chje, KakaB offHOC Tpeba fa mocroju Mehy npunaguuimma npodecuje,
rpabaHMMa-KIMjeHTIMa U jaBHOCTH, KOje Cy CaHKIUje M MeXaHU3MMI 32
cripoBoberme HajJ OHMMa Koji HapyIIaBajy Kopekc. Kopekc, kao HopMa-
TUBHU aKT, flepUHNIIe Harpajie ¥ CaHKIVje, OMHOCHO OYeKMBama Koja
ce ofHOCe Ha npodecronanuu pap. O o6uMy 1 BpCTU KOZIEKCa OfTyKY
IIOHOCH TTPO(ECHOHATTHO YAPYKebe, /N je jako OMTHO f1a ce IeroB cajp-
Kaj JIOHece Ha INTO HEeIOCPeNHUj) U JeMOKpPAaTCKM HauyuH, y3 ydemhe
mTo Beher 6poja wiaHoBa yIpyKema.

YcnocrasbameM MexaHM3aMa eTUYKOr yIpaB/bakba Ha HUMBOY IIPO-
decnoHaTHOT OpraHN30Bamba CTBApa Ce jacaH CUCTEM IIPOMOIyje I TI0-
IpIIKe pa3Bojy mpodecuje, a moce6HO NpodecroHaTHNX BPETHOCTI 1
BpimHa. Ca gpyre cTpaHe, Ha OBaj HaYMH Ipodecuja fo61ja ayTOHOMaH
CHUCTEM CaHKIMIOHMCatba HEETUYKOT IIOHAIIabha, KOje yMabyje MHTErPK-
TeT mpodecuje.

DYHKIVIOHATHA OP>KMBOCT NMPO(ECHOHANHOT YAPY)KIBamba OI/lefia
ce y MoryhHOCTM fia 3acTyma MHTepece mpodecuje U BbeHNX IPUITATHIN-
Ka, TIpe CBera y muTamyMa Koja Cy Off 3Havaja 3a IoJIoXkaj npodecuje,
Kao IITO Cy (OpMyIucame CTpaTelIKNX aKaTa, CUCTEMCKMX 3aKOHA I
HOfI3aKOHCKMX akaTa. To je HauMH fja mpodecroHanHa yapy>Kermba II0CTa-
HY CY0jeKT y ApYIITBY, KpO3 CAOZHOLIEHE Ca JPXKaBHUM U LIMBUTHUM
CEeKTOpOM, MefiujuMa 1 rpahannma kao kopucHuuMa ycryra. Cse oBO
3a pesy/ITaT MMa CTBapame MHCTUTYLVMOHATHOT MHTETPUTETa Mpode-
cuje. Ofp>XMBOCT PO eCHOHATHOT YAPYKeka 3aBIUCY U Off TOTa Y K0joj
Mepy OHO JOIPUHOCU fe(UHUCARDY 33jeJHIYKUX [[U/beBa, Pa3BOjy KO-
JIETVIjaJTHOCTY, IPEfAaHOCTH NPO(ECHOHATHOM pajy ¥ VMIUIEMEHTa-
LUju eTuKe Ipodecuje.

Kao mro cMo ucTaknm, nopesi MHCTUTYLIMOHAIHE TIOCTOjU U IIE€PCO-
HaJIHa JUIMEH3Mja MHTerpuTeTa npodecuje, Kkoja ce MaHudpecTyje y mpo-
decronamHOM Xxaburtycy mnpunajgHuka mnpodecuje, Tj. yckiaahenoctn
NVYHMX BPEJHOCTY, MOTUBALIMja ¥ MOJie/Ia IIOHAIlamba ca BPETHOCTIMA,
OYeKMBaWbJMa ¥ IPUHIVINMA KOje HyAM Win/u Tpaxu npodecuja.
LlenTpasmHy y/Iory y usrpafmu npodecnoHamTHOT XabuTyca uMa npode-
CHOHaJIHa CoLMjanu3anmja, Koja JONpUHOCU (opMupamy npodecuo-
Ha/THOT IHTETPUTETA U UJIEHTUTETA. Y OKBMPY OBOT IpOLeca, IpuIaj-
HUK Tpodecuje ce yIO3Haje ca HAYMHOM OpraHmsoBama npodecuje,
BPEeTHOCTNMA, IPUHIUINMA, Ufieanuma Ipodecnje, CTPYIHUM U IIPO-
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decroHaTHNM y3ycuMa, eTUKOM M Ipo(decroHaTHOM OATOBOpPHOLINY.
OBo fonprHOCK pa3BUjarby CBECTHU O PO eCHOHATHIM HTepecuMa I
norpebu yHyTap npodecnonante comipapaoctu. Kao u cBaxa gpyra co-
Iujanu3sanyja, Tako ¥ mpodecuoHaNTHa IMa areHce: MHCTUTYIUje Y KO-
juMa ce 06pasyjy npumagHuiy npodecuje, ycTaHoBe y KOjuMa paje, 9a-
comyce U MpoQeCcHoHATHY TUTePaTypy, NTpodecroHaTHe ayTOPUTETE,
npodecnoHanHa yapyKema 1 Kofekce mpodecuja.

Cse 0BO Tpeba f1a foBefie 10 cMamema Moryhux cykoba mpodecno-
HaJIHe yyore ca octamuM. Kako To yecto 6uBa, usmely yiora fonasu fo
TPBeba, 13 Yera Mpoyucxoye 1 feBujaHnTHy obmuiy. Takobe. 360r Hesao0-
BOJbaBalba €r3JICTEHIIVjATHUX U MaTepMjaHUX HOTpeba MM HejacCHUX
Harpazia ¥ MOTyhHOCTY HalpefjoBama, IpodecuoHaTHe BPEHOCTY OC-
Tajy y IO/by UJieaa, PeasHO HEOCTBAPUBMUX.
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AHeKc 3

Ta6ena 2. [JonpuHOC HOPMATHMBHOT OKBMPA MPOPeCHOHATHOM
MHTETPUTETY CyAUjcKe mpodecuje’

Beoma | Ilo3u- | Huuera- | Hera- | Beoma | Hemam
No3M- | TUBHO | TUBHO HU | TUBHO | Hera- | CTaB
TUBHO MO3UTUBHO TUBHO
3akoH o Bucokom caBety 12,2% | 40,0% 30,7% 6,0% | 2,0% | 9,1%
CY[CTBa
3aKoH 0 cyfujama 11,6% 41,1% 30,7% 7,6% 2,5% 6,5%
3aKOH 0 CeuIITUMA U 11,2% 33,8% 30,2% 12,9% 2,7% 9,2%
IIOAPYYjMMa CY[0Ba I
jaBHMX TY>KW/IAIITaBa
3aKkoH o ypebe}by CynoBa 11,3% 39,1% 30,3% 9,0% 2,5% 7:8%
3aKOH 0 KpMBUYHOM 10,2% | 38,8% 30,8% 4,9% 1,0% | 14,4%
IOCTYIIKY
3aKOH 0 MapHUYHOM 9,5% 41,3% 30,8% 6,3% 1,0% 11,1%
IOCTYIIKY
3aKOH O U3BpIIEHY I 8,1% 31,0% 34,9% 9,8% 4,1% | 12,1%
obesbebemy
3akoH o cybemyy 9,1% | 30,8% 32,3% 12,6% | 6,5% | 8,7%
pasyMHOM POKY

' Tpeba umatu y BUAY fia Cy 3akoH o BicokoM caBeTy CyAcTBa, 3akoH o ypebemy cynosa
U 3aKOH O CyiujaMa usMemeHH y ¢ebpyapy 2023. roguHe (,Ci. rmacauk PC”, 6p. 10/2023) y
ckmafy ca YCTaBHIM IIPOMEHaMa KOjuMa je IIpoMerbeH mpaBHy oKBup 3a mpasocybe (,C. rmac-
Huk PC”, 6p. 98/2006 u 115/2021).



AHeKc 4

o1 |

Ta6ena 3. IIporeHar 3aJ0BO/bCTBA acIIeKTNMA Cyaujcke npodecuje

Beoma | YrmaBuoMm | Hu 3amo- | Yrima- | Beoma | Hemam
33/10- | caM 3al0- | BOJbaH HM | BHOM |He3aJo-| CTaB
BO/baH BOJ/baH He3aJI0- | He3aJI0- | BOJ/baH
BO/AH | BO/bAH
ITpaBocymHu 3aKOH 8,0% 45,5% 27,8% 9,9% 4,4% 4,4%
CreneH He3aBUCHOCTY CYACTBAY | 9,6% 29,7% 27,1% 16,6% 12,1% 4,9%
OJJHOCY Ha 3aKOHOJABHY BJIacT
CreneH He3aBUCHOCTY CYACTBA 8,1% 24,0% 24,8% 19,8% 18,5% 4,7%
Y OIHOCY Ha M3BPLIHY B/IaCT Ha
HalMIOHa/THOM HUBOY
Besbennoct cyauja ykmyayjyhu | 7,2% 22,3% 24,6% | 20,4% | 19,9% | 5,6%
I IbYIXOBE IIOpOJNLie
Haunu ns6opa cynuja 9,3% 26,2% 23,5% 18,3% 17,5% 5,1%
Haunn n3bopa sanocneHnx y 8,6% 2.4,7% 22,7% 19,1% 18,0% 6,8%
CYACTBY
Kpurepujymm un mepuia Ha 7:8% 22,8% 24,6% 18,2% | 20,2% | 6,4%
OCHOBY KOjuX je fepuHICaHO
HaIlpeloBambe y CYyACTBY
Haunn Ha Koju je perynmcano 9,8% 28,7% 28,7% 11,7% 10,3% | 10,9%
paspeleme cyguja
Cpr‘{HOCT 3aI0CIIeHNX y Bamem | 12,7% 42,1% 23,3% 10,4% 5,1% 6,3%
cyny
Moryhnoct cTpy4HOr 12,5% 27,7% 24,8% 17,2% 12,5% 5,2%
yCaBpllaBama Cyinja
TexHUYKM YCTIOBU y KOjuMa page | 10,8% 29,7% 18,9% 19,1% 18,0% 3,5%
cynuje
YHyTpalma opraHusanyja paja | 12,2% 36,0% 23,8% 13,0% | 10,0% 5,1%
CynoBa
BpsnHa xojom rpabann Mory fa 71% 30,2% 31,3% 17,6% 8,7% 5,1%
OCTBape CBOja IIpaBa
Hauun pacniogerne npepmera 13,2% 37,5% 23,9% 11,5% 8,8% 5,2%
CraB 3ajegHuIie IpeMa CyICcTBY 3,2% 15,4% 30,2% 25,8% 19,1% 6,3%
Haunu Ha koju ce oppebyje 4,0% 22,2% 27,5% 17,3% | 20,4% | 8,6%

CIIOJKEHOCT IIpeaMeTa







